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MODUL 2

Projekt financovany z norskeho grantového
mechanizmu a spolufinancovany zo Statneho rozpoétu
SR, registrovany pod ¢islom BIN SGS02 2021 011,
je postaveny na dlhodobom neustalom zlepSovani
univerzitného vzdelavacieho procesu
s previazanost'ou na prax.
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CIELE PROJEKTU

1.

2.

Integrovat’ trvalo udrzatel'ny rozvoj do vysokoskolského vzdeldvania prostrednictvom
nasledujtcich hlavnych atributov:
a. Reforma ucebnych osnov sucasnych studijnych programov;
b. Rozvoj alebo aktualizacia jednotlivych Specializovanych vzdelavacich kurzov
alebo modulov;
c. Rozvoj alebo aktualizacia interdisciplinarnych kurzov na zabezpecenie
prierezovych zrucnosti v oblastiach: digitdlna gramotnost’, environmentalna
gramotnost’, ekonomika 4.0.

Prispiet’ k integracii novych pokrizovych inovativnych technoldgii do univerzitného
vzdelania a odbornej pripravy.

OPIS PROJEKTU

Projektova iniciativa je postavena na dlhodobom neustalom zlepSovani univerzitného
vzdelavacieho procesu a metdd so zameranim na nasledovné priority:

1.
2.
3.

Integracia novych technologii z post-pandemického obdobia do vzdeldvania a odborne;j
pripravy na uplatnenie novych modelov vyucby a odbornej pripravy;

Vyvoj vzdelavacich modulov/uéebnych osnov Environmentilna ekondémia,
Environmentalny manazment, Obehova ekonomika;

Zvy$ovanie environmentalneho povedomia 3tudentov/absolventov VS s moznostou
uplatnenia v zelenych inovativnych pracovnych pozicidch na urovni verejnych a
sukromnych organizacii na Slovensku;

ZvySovanie environmentdlneho povedomia vysokoskolskych pedagdgov s cielom
posilnit’ ich nové ucitel'ské zru€nosti v digitalnej ére pouZite'né pre d’alSie vzdelavanie
Studentov denného a externého Studia.
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CIRKULARNA EKONOMIKA

UVOD

Nemusime robit’ nic, preZitie nie je povinnost’ou....

14.10.2023 17.10 - Zdroj: https://www.worldometers.info/sk/

& Svetova populacia Aby sme mohli zabezpeit
dostojny Zivot pre viac ako
8 066 587 954 Sutasna svetova populacia 9 miliard I'udi na planéte,

objem svetovej ekonomiky
by mal vzrast’” 15-ndsobne
do roku 2050 a 40-nésobne
do roku 2100.
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262 526 Narodenia dnes

47 721 382 Umrtia tento rok

118 790 Umrtia dnes Zivotna uroven, aka je
v rozvinutych krajinach, v
57 742 699 Cisty prirastok populécie tento rok zaujme stabilizacie

ovzduSia na zemi je
potrebné zniZovat emisie

M Viada a Ekonomika CO2 priblizne o 11%

rocCne, éize 16-krat

$ 11 950 323 049 Celosvetové vydaje vlad na zdravotnictvo rychlejsie, nez tomu bolo
dnes od roku 1990 dodnes. Do

% 7 979 079 591 Celosvetové vydaje vlad na vzdelanie dnes roku 2050 by mali emisie

CO2 dosiahnut’ 6 gramov/$
ekonomickej cinnosti, t.].
mali by byt’ 130-krat nizsie
53 202 641 Vyrobené auta tento rok nez dnes.

Celosvetové vydaje vlad na ozbrojeng sily

3 392 534 351
$ dnes

109 677 194 Vyrobené bicykle tento rok

Stabilizacia CO2 na hodnote 550 ppm znamena, Ze minimalne 2% svetového HDP by mali
smerovat’ do znizovania emisii CO2.


https://www.worldometers.info/sk/
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Okrem dosiahnutia vyssej kvality ovzdusia musi spolo¢nost’ venovat’ pozornost’ aj nickol’kym
d’al$im vystupom, ktoré podporuji uplatnenie cirkularnej ekonomiky.

Patria k nim dostatok energie, lepsi rozvoj I'udskych zdrojov, ocenena pracovna sila, ocenena
uloha c¢loveka, zlepSenie zivota, zlepSenie zdravia, regenerdcia pody a lepSia valorizacia
vyuzivanych zdrojov ako aj oddelenie zivin z priemyselnych a poI'nohospodarskych ¢innosti.

INOVACIA VZDELAVANIA V CIRKULARNEJ EKONOMIKE

Inovacia vzdelavania je kontinualny proces, ktorého cielom je prehibenie, rozirenie a inovacia
profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej Cinnosti v prislusnej kategorii
odborného zamestnanca, ako aj uplatnenie najnovsich poznatkov alebo skusenosti z praxe vo
vychove a vzdelavani. Vzdelavanie V cirkularnej ekonomii aekonomike obehového
hospodarstva je koncept, ktory sa zaobera sposobmi, ako zvysovat’ kvalitu zivotného prostredia
a l'udského Zivota pomocou zmeny vzorca vyroby a Spotreby.

Cielom implantacie principov cirkularnej ekondémie a ekonomiky je priniest’ pre Studentov
poznatky, aby ziskali zru¢nosti a kompetencie pri prechode linearnej ekonomiky na cirkularnu.

Cirkularna ekonomika (obehové hospodarstvo) predstavuje ekonomicky model, ktorého
zakladom je opidtovné pouzivanie a recyklovanie produktov s cielom minimalizacie alebo
uplnej eliminéacie vzniku odpadu. Je to model koncentrovany na dosiahnutie udrzatelnej
hodnoty materialov a produktov v reprodukénom procese a materialov, a efektivne vyuZzivanie
neobnovite'nych zdrojov. Tento model moze v Eurdpe vytvorit’ bezpecné pracovné miesta,
podporit’ inovéacie, ktoré zabezpecia konkurencieschopnu vyhodu a uroven ochrany l'udi a
zivotného prostredia. MoZe tiez poskytnut’ spotrebitel'om trvacnejSie a inovativnejsie vyrobky,
ktoré im Setria peniaze a zvySuju kvalitu Zivota.

Prechod zlinearnej formy hospodarenia na  obehové hospodarstvo je nevyhnutny na
dosiahnutie programu efektivneho vyuZivania zdrojov stanoveného v stratégii Europa 2020 na
zabezpecenie inteligentného, udrZatelného a inkluzivneho rastu. Obehové hospodarstvo
pontka prileZitost pretvorit naSe hospodarstvo tak, aby bolo wudrzatelnejSie a
konkurencieschopnejsie.

Opatrenia na znizenie vyuzivania zdrojov, znizenie mnozstva odpadu a podporu recyklacie,
ana trvalé zlepSenia vykonnosti v oblasti efektivneho vyuzivania zdrojov moéZu priniest
vyznamné hospodarske vyhody. Eurdpska komisia prijala ambiciézny balik predpisov o
obehovom hospodarstve, ktory zahfiia revidované legislativne névrhy tykajuce sa odpadu s
cieclom stimulovat’ prechod Eurépy na obehové hospodarstvo, ktoré posilni globalnu
konkurencieschopnost’, podpori udrzatel'ny hospodarsky rast a vytvori nové pracovné miesta.

Prechod spolo¢nosti na obehové hospodarstvo si  vyZzaduje venovat nalezita
pozornost’ povedomiu studentov o zodpovednom pristupe k zivotnému prostrediu Spojenu s
pripravou absolventov s novymi zru¢nost’ami, kompetenciami a pristupmi.
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Modularnym pristupom sa zameriame na kognitivne zru€nosti suvisiace so znalostami a
konceptmi vo vztahu k osvojeniu principov cirkuldrnej ekonomiky:

1. kompetencie zamerané na minimalizaciu pouZivania vyrobkov a materialov tak,
aby sa ich hodnota udrzala ¢o najdlhsie (zachovanie),

2. kompetencie zamerané na prispievanie K udrziavaniu vyrobkov a materialov na
najvy$Sej moZnej uzitkovej hodnote (optimalizacia),

3. kompetencie zamerané na opitovné pouZzitie vyrobku (ked dosiahne koniec svojej
zivotnosti) - vytvorenie d’alSej hodnoty (zvysenie efektivnosti).

Pri rozvoji novych zrucnosti a kompetencii zohravaju rozhodujicu ulohu pedagoégovia
aVv zmysle toho sme sa zamerali na inovacie vo vybranych predmetoch vzdeldvania na
jednotlivych stupiioch a formach vzdelavacieho procesu na VSEM v Bratislave:

Manazment kvality;

Manazment inovacii;

Produktové manazérstvo;

Podnikanie na jednotnom trhu EU-technické prekazky obchodu.

Cielom inovacii vo vyS$8ie uvedenych predmetoch je vybavit' Studentov zakladnymi
poznatkami a zru¢nostami 0 obehovom hospodarstve.

Ucebné ciele v jednotlivych moduloch s zamerané na zasady, hodnoty a zivotny cyklus
obehového hospodarstva, prinosy, vyzvy a prilezitosti obehového hospodarstva. Porovnanie
linearneho a obehového hospodarstva, identifikaciu prepojenia medzi udrzatelnostou a
obehovym hospodarstvom.

Cirkularnu ekonomiku priblizujeme $tudentom cez rozne témy. Kazda z nich im predstavujeme
pomocou prezentacii V systéme Moodle a prezen¢ne na vyucovacich aktivitach pre jednotlivé
stupne a formy vzdelavania.

Vzdelavanie je nie len prednaskou zo strany pedagdga, ale majme priestor pre spolo¢nu
diskusiu. V ramci diskusie vedieme Studentov ku kritickému mysleniu a kreativnemu
uvazovaniu o téme 0 roznych oblastiach a aktivitach v predmetnej oblasti.

Studenti rozvijaju svoje kritické myslenie, formuluji a prezentuji svoje nazory. Hladaju
rieSenia sti€asnej situdcie, uvazuju o zmenach svojho spravania v budtcnosti.

Studenti rozmyslajii o zmene navykov tykajicich sa nakladania s odpadmi v stvislosti s
cirkularnou ekonomikou a zniZzovanim tvorby odpadu. Navrhuju rieSenia realizovateI'né doma,
na Skole a v d’alSich oblastiach nasho Zivota, ktoré¢ by sa mohli zaviest’ s kratkodobym aj
dlhodobym u¢inkom.
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OBSAH KURZOV

MODUL I

1. KONCEPCIA  CIRKULARNEJ EKONOMIKY -  CIRKULARNE
PODNIKATELSKE MODELY

2. KRUHOVA EKONOMIKA

3. MYSLIENKOVE SKOLY, KTORE INSPIROVALI OBEHOVE
HOSPODARSTVO

MODUL II

1. INSTITUCIONALNY RAMEC CIRKULARITY

2. VYBRANA LEGISLATIVA EU V OBLASTI OBEHOVEHO HOSPODARSTVA
3. CIRKULARNA EKONOMIKA STRATEGIA UDRZATEINOSTI

4. PRIKLADY POLITIKY OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

MODUL III

1. STRATEGIA EU- CIELC KLIMATICKY NEUTRALNE HOSPODARSTVO

2. LEGISLATIVNE NAVRHY EU - POLITIKY NA DOSIAHNUTIE
AKTUALIZOVANEHO CIELA CISTEHO ZNIiZENIA EMISII SKLENIKOVYCH
PLYNOV DO ROKU 2030

3. VYZVY OBEHOVEJ SPOLOCNOSTI V EKONOMIKE 4.0

4. OBEHOVE HOSPODARSTVO A BIODIVERZITA.
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1. INSTITUCIONALNY RAMEC CIRKULARITY

Tradi¢ni (linearnu) ekonomiku charakterizuje jednosmerny linearny proces vyroby:

Zdroje }

Je to proces maximalizacie spolo¢enského bohatstva a zisku, ale pri nadmernej spotrebe
prirodnych zdrojov, produkcii nekontrolovatelného mnozstva odpadu s negativnym vplyvom
viac-menej vsetkych sucasti reprodukéného procesu na zivotné prostredie.

Ciel'om cirkularnej ekonomiky je zmena vzorca vyroby a spotreby sofistikovanymi procesmi,
¢innost’ami a i€innymi postupmi, ktoré su v konecnom dosledku ohl'aduplné voci prirode.

Proces vyroby je cirkularny (snaha o uchovanie hodnoty v kazdej faze):

Zdroje — produkty — obnova (opravit’, znova vyuzit, recyklovat, renovovat, ...).
Cirkularna ekonomika je koncentrovand hlavne na regenericiu ako len na recyklaciu. O
dolezitosti recyklacie nikto nepochybuje, ale cirkularna ekonomika v sebe zahfiia eSte
komplexnejsi subor néstrojov, ktoré nam davaju odpoved’ aj na to, ako nakladat’ s prirodnymi
zdrojmi (nielen s vytvorenym odpadom). Ide o taky systém, kedy sa uz pri vytvarani dizajnu
produktu zohl'adniuje jeho cely “Zivotny” cyklus, ktory by mal byt
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Princip cirkuldrnej ekonomiky spociva aj v tom, aby sa pri vyrobe produktov spotrebovalo ¢o
najmenej primarnych zdrojov a menej energii. Mimoriadny akcent sa kladie na vyuzivanie
trvalo udrzatelnych a obnovite'nych zdrojov a materialov. Jednotlivé komponenty vyrobku sa
tvoria tak, aby boli znova pouziteIné, alebo opravitelné, v nevyhnutnom pripade
recyklovatel'né alebo biologicky rozlozitel'né.

Obehové hospodarstvo je model vyroby a spotreby, ktory zahfiia spolo¢né vyuzivanie,
opdtovné pouzitie, vzdeldvanie a recyklaciu existujucich materidlov a vyrobkov, ¢im sa
predlzuje ich Zivotny cyklus.

V praxi obehové hospodarstvo znamend znizenie odpadu na minimum. Ked’ vyrobok dosiahne
koniec svojho zivotného cyklu, jeho materidly sa aktualizuji v rdmci hospodarstva vzdy, ked’
je to mozné, a moZu sa pouzivat’ znova a znova, ¢im sa vytvara vacsia hodnota.

Obehové hospodarstvo je v kontraste s linedrnym hospodarskym modelom zalozenym na
zasade "vyrob — pouzi — zahod™. Tento model vyzaduje obrovské mnozstvo materidlov za nizku
cenu, 'ahky pristup a vel'a energie.

Ekonomicky model "tazba — vyroba - odpad" dnes nardza na svoje fyzické limity. Obehové
hospodarstvo je atraktivnou alternativou, ktord sa snazi nanovo vymedzit' pojem rastu so
zameranim na prinosy pre celu spolo¢nost. Rovnako ako vsSetko ostatné, aj obehové
hospodarstvo mé svoje vyhody. Nie menej dolezitou skutocnostou je zabranit' zneuzivaniu
vyhody nizsich nadkladov a vyhod produkénych schopnosti s nizSou cenou prace presunom
produkcie do oblasti, ktoré v dosledku zaostavania st zavislé na spravani vyspelych ekonomik,
nadnérodnych korporacii a spolo¢nosti nevynimajuc.

V Europe st tieto vyhody vyznamné (napr. zniZenie environmentalnych zatazi minimalizuje
rastacu zavislost' od dovozu). Tato zavislost' je Coraz viac zdrojom zranitelnosti. Rastici
globalny boj o prirodné zdroje prispieva k velkému zvySovaniu cien, a vysledkom stratégii
obehového hospodarstva by teda mohli byt znané uspory nakladov a zvySenie
konkurencieschopnosti priemyslu.

Vyzvy, ktorym celi obehové hospodarstvo, st rastici pocet novych pristupov a nevyhnutné
rozdiely medzi existujucim linedrnym systémom a novymi pristupmi. Tieto mézu byt
niektorymi zainteresovanymi stranami povazované za hrozbu, inymi vSak za prileZitost.
Osvedcené postupy v obehovom hospodarstve uplatiiuji tie spolo¢nosti, ktoré uz zamestnavaju
alebo experimentuji s novymi obchodnymi modelmi zaloZzenymi na sluzbach a
spotrebitel'skych funkciach, a vlady, ktoré Coraz vacSmi podporuju predchidzanie vzniku
odpadu.



BIN SGS02_2021_11 Vyzvy obehovej spolo¢nosti v Ekonomike 4.0

PRINCIPY CIRKULARNEJ EKONOMIKY

Materialy su v obehu v neustale vysokej hodnote

Cela energia je zalozend na obnovitel'nych zdrojoch

Biodiverzita je podporovana a zvySovand 'udskou ¢innostou

Ludské spolo¢nost’ a kultara zostavaji zachované

Zdravie a blaho l'udstva a ostatnych druhov st podporované Strukturalne

Ludské ¢innosti maximalizuji vytvaranie spoloCenskej hodnoty

Vodné zdroje sa ziskavaju a koluju udrzatelnym sposobom

VYHODY CIRKULARNEJ EKONOMIKY

Znizenie vstupnych nakladov

Nové zdroje zisku

Znizenie rizika spojeného s kolisanim cien surovin

Pozitivny imidz zelenych firiem v spolo¢nosti

Stimul pre zavadzanie inovacii

Institicie Eurépskej tinie
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Eurdpska tnia (EU) ma institucionalny ramec zamerany na presadzovanie a obranu jej hodnot,
cielov a zdujmov, zaujmov obcanov a zaujmov Clenskych Statov. Tento rdmec prispieva k
zabezpecovaniu jednotnosti, u€innosti a nadvéznosti opatreni a ¢innosti EU.

Eurdpsky
hospodarsky
®Eurépsky a socidlny vybor a
Vybor regiénov

Podla ¢lanku 13 Zmluvy o Eurdpskej unii pozostava instituciondlny ramec zo siedmich
inStitucii: Eurdpska rada, Rada Europskej tnie, Europsky parlament, Europska komisia, Stidny
dvor Eur6pskej tnie, Dvor auditorov a Europska centralna banka.

o RADA EUROPSKEJ UNIE

o EUROPSKY DVOR AUDITOROV

e SUDNY DVOR EUROPSKEJ UNIE

e EUROPSKA CENTRALNA BANKA (ECB)

¢ EUROPSKA KOMISIA

e VYBOR REGIONOV

e EUROPSKA RADA

e EUROPSKY HOSPODARSKY A SOCIALNY VYBOR (EHSV)
e EUROPSKY PARLAMENT
e CLENSKE STATY

e INSTITUCIE A ORGANY EU

Kazda institacia konéd v ramci svojich pravomoci, ktoré jej boli udelené v zmluvach v sulade s
postupmi, podmienkami a ciel'mi ustanovenymi v tychto zmluvach.

Ako poradné organy funguji Eur6psky hospodarsky a socialny vybor a Vybor regionov, ktoré
rada Europskemu parlamentu, Rade Eurdpskej tinie a Eurdpskej komisii.

2. VYBRANA LEGISLATIVA EU V OBLASTI OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

Rozpracovanie pojmu trvalo udrzate'ného rozvoja a jeho globalne akceptovanie sa vyvijalo
takmer 40 rokov. Pre Sirenie idei trvalo udrzatené¢ho rozvoja sa angazovali najmi svetové
medzinarodné organizacie, predovsetkym Organizacia spojenych narodov (OSN), Organizacia
pre hospodarsku spoluprace a rozvoj (OECD) a Europska unia. Eurdpska unia zohrala klI'a¢ova
ulohu aj pri formovani globalneho programu prijatého na osobitnom samite OSN pod ndzvom

10


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/AUTO/?uri=celex:12016M013
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/eu_council.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/european_court_auditors.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/eu_court_justice.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/european_central_bank.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/european_commission.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/committee_regions.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/european_council.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/european_economic_social_committee.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/european_parliament.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/member_states.html
http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/index_sk.htm
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Transformujeme nas svet: Agenda 2030 pre trvalo udrzatel'ny rozvoj a dosiahnutie jeho cielov.
Tento program predstavuje zaviazok vSetkych signatarskych Statov dosiahnut’ do roku 2030
odstranenie chudoby a dosiahnutie udrzate'ného rozvoja na celom svete a zabezpecenie ucasti
vsetkych krajin na tejto iniciative.

,Udrzatel'ny rozvoj je taky rozvoj, ktory ide v Ustrety zabezpeceniu zakladnych sucasnych
potrieb jednotlivca i spolo¢nosti bez narusenia podmienok a schopnosti buducich generacii
uspokojovat’ ich vlastné potreby. Gro Harlem Brundtlandova, norska premiérka
a predsednicka Komisie OSN pre trvalo udrzatel'ny rozvoj, 1987.

Pojmy trvala udrzatel'nost’ a trvalo udrzatel'ny rozvoj sa zacali pouzivat’ zaciatkom 70. rokov
najmi v suvislosti s poznanim, ze nekontrolovatelny rast v akejkol'vek oblasti, napriklad
populécii, vyrobe, spotrebe, znecistovani je neudrzatel'ny v prostredi obmedzenych zdrojov.
Udrzatel'ny rozvoj je limitovany surovinovymi a energetickymi zdrojmi, demografickym
vyvojom, zivotnym Stylom anovym hodnotovym systémom jednotlivca, rodiny a celej
spoloc¢nosti.

Trvalo udrzatelny rozvoj je taky rozvoj, ktory neobmedzuje d’alSie generacie v ich
moznostiach, ale saturuje potreby priebeznym a primeranym vyuzivanim prirodnych zdrojov.
Neohrozuje Zivotné prostredie nezvratnymi rozhodnutiami, ale podporuje jeho kvalitu, rovnako
ako aj biodiverzitu a kvalitu zivota. Paradigma trvalo udrzateI'ného rozvoja predstavuje
najvyznamnejs$iu zmenu v post-industrialnej etape vyvoja spolocnosti v pristupe k zivotnému
prostrediu, vyrobe a spotrebe.

Idey a ciele trvalo udrzateI'ného rozvoja st od vzniku OSN (1945) sticastou rozvojovej agendy
tejto celosvetovej organizacie. Prva ucelena definicia konceptu trvalo udrzatelného rozvoja
bola vSak zverejnend v sprave Valného zhromazdenia OSN az v roku 1987 pod ndzvom Nasa
spolo¢nd budicnost’ — Our Common Future (tzv. sprava G. H. Brundtlandovej). V nej sa trvalo
udrazatel'ny rozvoj definuje ,,ako rozvoj, ktory umoziiuje napiat’ potreby sti¢asnych generécii
bez toho, aby ohrozoval budice generacie v napliiani svojich vlastnych potrieb.*

Princip trvalo udrzatelného rozvoja bol tak globdlne uznany za zakladny princip rozvoja
spolo¢nosti.

Dal§im vyznamnym podnetom pre formulovanie stratégie udrzatelnosti sa stal Miléniovy samit
OSN v roku 2000, najmé jeho Miléniové deklaracia OSN.

Milénioveé rozvojove ciele pokryvajice osem oblasti:

- odstranit’ extrémnu chudobu a hlad,

- dosiahnut’ univerzalne zakladné vzdelanie,

- podporit’ rodovl rovnost’ a posilnit’ postavenie zien,

- znizit’ detsk Gmrtnost’,

- zlepsit’ zdravie matiek,

- bojovat’ proti HIV/AIDS, malarii a d’al§im chorobam,
- zabezpecit environmentalnu udrzatelnost’,

- rozvijat’ globalne partnerstvo pre rozvoj.

Rezolucia Valného zhromazdenia OSN ¢&. 68/309 v roku 2014 stanovila, Ze zéklad globalnej
rozvojovej agendy bude po roku 2015 tvorit’ 17 rozvojovych cielov previazanych na 169
ukazovatelov.
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Rozvojové ciele OSN z hl’adiska trvalo udrzatel’ného rozvoja

CIEL NAZOV CIELCA

Ciel’1  Vsade odstranit’ chudobu vo vsetkych jej formach

Ciel’2  Odstranit hlad, dosiahnut’ potravinovu bezpecnost’ a zlepsit’ vyzivu a podporovat’
udrzateI'né pol'nohospodarstvo

Ciel’3  Zabezpecit’ zdravy zivot v kazdom veku pre vsetkych

Ciel’4  Zabezpecit' inkluzivnu a vhodna kvalitu vzdelavania a podporovat’ celozivotné
vzdelavacie prilezitosti pre vSetkych

Ciel’ 5  Dosiahnut’ rodovu rovnost’ a posilnit’ postavenie zien a dievcat

Ciel’ 6  Zabezpecit' dostupnost’ a trvalo udrzateIny manazment vody a sanitacie pre
vsetkych

Ciel’ 7  Zabezpecit' pristup k cenovo dostupnej, spolahlivej, udrzatelnej a modernej
energii pre vSetkych

Ciel’8  Podporovat’ trvaly, inkluzivny a udrZzateI'ny ekonomicky rast, plnt a produktivnu
zamestnanost’ a dostojna pracu pre vSetkych

Ciel’ 9 Budovat odolnu infrastruktiru, podporovat inkluzivnu a udrzateln
industrializaciu a podporovat’ inovacie

Ciel’ 10 ZniZzovat’ nerovnost’ medzi krajinami a v rdmci krajin

Ciel’ 11 Vytvarat’ inkluzivne, bezpecné, odolné a udrzatel'né mestd a l'udské sidla

Ciel’ 12 Zabezpecit’ udrzatel'nt spotrebu a produkcné Struktury

Ciel’ 13 Urychlene sa aktivizovat’ v boji s klimatickymi zmenami a ich dopadmi

Ciel’ 14 Zabezpecit' ochranu, udrzateI'né vyuzivanie a udrzatelny rozvoj oceanov, mori
a morskych zdrojov

Ciel’ 15 Chranit, obnovovat a podporovat’ udrzatel'né vyuzivanie zemskych ekosystémov,
udrzatelne manazovat lesy, bojovat proti dezertifikdcii a zastavit a zvratit’
degradaciu pody a zastavit’ ubytok biodiverzity

Ciel’ 16 Podporovat’ mierové a inkluzivne spolo¢nosti pre udrzatelny rozvoj, vSetkym
umoznovat’ pristup k spravodlivosti, budovat’ efektivne, spol'ahlivé a inkluzivne
inStitacie na vSetkych Girovniach

Ciel’ 17 Posilnit ndastroje implementacie a revitalizovat globalne partnerstvo pre
udrzatelny rozvoj. Uzndvajic, ze Ramcova dohoda OSN o klimatickej zmene je
prvotné medzindarodné, medziviadne forum pre negociacie globalnej odpovede na
klimaticku zmenu.

Agenda 2030 pre udrzatel’ny rozvoj

Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj Organizdcie Spojenych narodov je doposial
najkomplexnejSim suborom globéalnych priorit pre dosiahnutie udrzateI'ného rozvoja, ktory
schvalilo Valné zhromazdenie OSN v septembri 2015.

Agenda 2030 predstavuje 17 cielov udrzate'n¢ho rozvoja (SDGs - Sustainable Development
Goals) rozpracovanych do 169 suvisiacich c¢iastkovych cielov, ktoré¢ maju za ambiciu
usmernovat’ Strukturalnu politickt, ekonomicku a socialnu premenu jednotlivych krajin sveta v
reakcii na hrozby, ktorym l'udstvo dnes Celi.

Integrujucim prvkom v Agende je prepojenie vSetkych troch dimenzii udrzatelného rozvoja:
ekonomickej, socidlnej a environmentélnej. Agenda 2030 nie je pravne zavdzna. Vyjadruje
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zamer krajin viest’ ich rozvoj smerom k udrzatel'nosti a nastavit’ ich narodné politiky, stratégie
a planovanie tak, aby prispievali k dosiahnutiu globalnych ciel'ov.

Agenda 2030 v Eurdpskej unii

Rada EU dia 21. juna 2021 schvalila zavery, v ktorych potvrdila silné odhodlanie EU
naplnit’ Agendu 2030 pre udrzateny rozvoj a dosiahnut’ jej ciele udrzatel’ného rozvoja,
ktorymi sa EU nepretrzite riadi pri prijimani opatreni na vntitornej aj vonkajsej tirovni v zdujme
lepSej a zelensSej obnovy. Rada vyzvala Komisiu, aby navrhla také opatrenia, ktoré budu
prepojené¢ na ciele Europskej zelenej dohody (Green Deal). Za hlavné ciele povazuje
odstranovat pri¢iny zmeny klimy, chudoby a socidlneho vylacenia.

V Eurodpskej unii stratégia trvalo udrzatelného rozvoja za hlavné ciele povazuje vyvazeny
hospodarsky rast s primeranou dynamikou, cenovu stabilitu, socidlne trhovii ekonomiku,
socidlnu politiku, socidlnu sudrznost’ a plni zamestnanost’, vysoku konkurencieschopnost’,
vysoku ochranu zivotného prostredia, zlepSenie podmienok a kvality Zivota. V Eurdpskej nii
patri udrzatel'ny rozvoj k zdkladnym principom. Je zakotveny v Zmluve o Eurdpskej Unii
(1993) a v Lisabonskej zmluve (2009).

Udrzatel’ny rozvoj v zmluvich EU

V zmluvach EU sa uznavaju jeho hospodarske, socialne a environmentélne rozmery, o ktoré by
sa malo eurdpske spolocenstvo spolo¢ne usilovat’. Eurdpska Unia sa zaviazala k rozvoju, ktory
pokryva potreby stcasnosti bez toho, aby oslaboval schopnost’ buducich generacii uspokojovat’
vlastné potreby. Jadrom vSetkych stratégii trvalo udrzateného rozvoja je vyzva zabezpecit
dostojny zivot pre vSetkych v medziach limitov tejto planéty, podporovat’ ekonomické ¢innosti
z hl'adiska ich efektivnosti a udrzatel'nosti, posiliiovat’ mierové spolunazivanie medzi narodmi,
socialnu inkliziu a environmentalnu zodpovednost’ z hl’'adiska limitov prirodnych zdrojov.

V sti€asnosti sa na eurdpskej Urovni povazuje za najvyznamnejSi strategicky dokument
v oblasti trvalo udrzate'ného rozvoja PariZska dohoda o zmene klimy (2016), ktord zaroven
predstavuje Akény plan na obmedzenie globalneho oteplovania. Parizska dohoda nadobudla
platnost’ 4. novembra 2016 po ratifikacii najmenej 55 krajinami, ktoré produkuji minimélne 55
% celosvetovych emisii sklenikovych plynov.

Dohodu ratifikovali vietky &lenské $taty EU. Eurdpska tinia je zmluvnou stranou Ramcového
dohovoru Organizacie spojenych narodov o zmene klimy (UNFCCC), ktory je hlavnou
medzinarodnou dohodou o opatreniach v oblasti zmeny klimy. Parizska dohoda sa dosiahla na
zasadnuti zmluvnych stran UNFCCC v roku 2015. V sulade s PariZzskou dohodou schvalila
Europska rada v decembri 2019 ciel’ dosiahnut’ klimaticku neutralitu do roku 2050.

V oktobri 2020 Eurépska rada rokovala o ozndmeni Komisie s ndzvom ,,AmbicidznejSie
klimatické ciele pre Eurdpu na rok 2030%. Tento dokument obsahoval aj navrhovany ciel’ zniZzit’
emisie najmenej 0 55 % do roku 2030. V tomto duchu prijala Europska unia ambiciézne pravne
predpisy vo viacerych oblastiach politiky s cielom vykonat’ svoje medzindrodné zavézky
v oblasti boja proti zmene klimy.

K zévizku implementovat’ Agendu 2030 sa Slovenska republika prihlasila dokumentom
,»Vychodiska implementacie Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj,” schvalenom uznesenim
vlady €. 95/2016. Slovensko pre implementaciu definovalo Sest” priorit - zdravé a udrzatelné
hospodarenie S§tatu; nulovd tolerancia korupcie; dostatok pracovnych prilezitosti (rast
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a zamestnanost’); motivujice podnikatel'ské prostredie; vzdelani 'udia; inovativna spolo¢nost’
a pristup ku kvalitnej zdravotnej starostlivosti.

Tento ambicidézny ciel’ by mal pomdct’ k tomu, aby sa Slovensko stalo ekonomikou, ktora
vytvara vyssiu pridant hodnotu.

V ramci strategickej podpory prechodu europskej ekonomiky naudrzatelny model
hospodarstva a nadvédzne na aktivity v oblasti zdrojovej efektivnosti prijala uz v roku 2015
Eurdpska komisia AkEny plan Eurdpskej unie pre obehové hospodarstvo.

Obsahuje konkrétne opatrenia, ktoré pokryvaju vSetky ¢lanky hodnotového ret'azca od vyroby
cez spotrebu, opravu arepasaciu, nakladanie s odpadom aZz po navrat surovin naspat
do hospodarstva a ich vyuzitie vo vyrobnom cykle v podobe druhotnych surovin.

Dna 30. marca 2022 Eurdopska komisia zverejnila balik ndvrhov v oblasti obehového
hospodarstva vo vztahu k Eurdpskej zelenej dohode (Green Deal). Eurdpska zelena dohoda sa
povazuje za dokument, ktory uréuje smerovanie EU na desat’ro¢ia. Jej presah je multizlozkovy
naprie¢ réznymi sektormi. Zelend dohoda vyvolala a stile vyvolava mnozstvo reakcii tak
pozitivnych, tak aj negativnych.

V ramci navrhov bola predstavena stratégia pre udrzatelny a obehovy textil, ale aj iniciativa
pre udrzatelné vyrobky. Navrhy sa zameriavaji aj na prava spotrebitelov a zakaz
environmentalne klamlivych vyhlaseni. Cielom navrhu je aj posilnenie vnutorného trhu so
stavebnymi vyrobkami.

Podstatu Zelenej dohody mozno vyvodit’ z nasledujuceho oficidlneho zhrnutia dovodov pre jej
prijatie a cielov, ktoré sa maju dosiahnut’:

1. Zmena klimy a zhorSovanie stavu zivotného prostredia predstavuju existenéni hrozbu
pre Eurépu a svet. Vd’aka Eurdpskej zelenej dohode sa EU premeni na moderné a
konkurencieschopné hospodarstvo efektivne vyuZivajuce zdroje, ¢im sa podari
zabezpecit’ nulové Cisté emisie sklenikovych plynov do roku 2050, hospodarsky rast,
ktory nebude zavisiet od vyuZzivania zdrojov a predpokladd sa dosah na kazdého
jednotlivca a kazdy region.

2. Na realizaciu Eurdpskej zelenej dohody bude smerovat’ tretina investicii vo vyske 1,8
bilibna EUR z planu obnovy NextGenerationEU a financovat sa bude aj zo
sedemro¢ného rozpoctu EU.

3. Zelena dohoda ako strategicko-koncepcny dokument nie je priamo vykonatel'ny a nie je
na jeho zdklade mozné vyZadovat plnenia, ked’Ze nejde o legislativny akt. Vychadzajic
zo Zelenej dohody bolo v roku 2020 prijaté ozndmenie Komisie Europskemu
parlamentu, Rade, Eurdpskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru
regionov - Novy akény plan EU pre obehové hospodarstvo. Toto ozniamenie obsahuje
konkrétne kl'icové opatrenia, ktoré treba rozpracovat’ a venovat’ im pozornost’, spolu s
terminmi ich plnenia. Oznamenie rovnako ako Zelend dohoda vsak nie je legislativnym
aktom. Niektoré opatrenia sa nachadzaji aj v uvedenom baliku névrhov Eur6pske;j
komisie zverejnenom dna 30. marca 2022.

4. Treba vSak upozornit, Ze jednotlivé opatrenia sa prelinaju a zasahuju c¢iastkovo do
viacerych oblasti:
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RAMEC PRE UDRZATEINU PRODUKTOVU POLITIKU

KLEUCOVE OPATRENIA

TERMIN
PLNENIA
Legislativny navrh iniciativy v oblasti udrzatel’nej 2021
produktovej politiky
Legislativny navrh na posilnenie postavenia spotrebitelov v 2020
ramci ekologickej transformacie
Legislativne a nelegislativne opatrenia, ktorymi sa stanovuje 2021
nové ""pravo na opravu"
Legislativny navrh o preukazovani tvrdeni tykajucich sa 2020
Zivotného prostredia
Stratégia EU pre textilie 2021

Pre pochopenie opatreni je dolezité definovat’, ¢o je "obehovost™.

Obehové hospoddarstvo je model produkcie a spotreby, v ramci ktorého sa veci
bezhlavo nevyhadzuju, ale sa zdielaju, poZic¢iavaju, opiitovne vyuZivaju, opravuju
a recykluju dovtedy, pokial’ sa to dda. Tymto spéosobom sa zvySuje Zivotnost’
produktov a zniZuje odpad.

Ak nejaky vyrobok dosiahne koniec svojej Zivotnosti, materialy, z ktorych bol vyrobeny, sa
pouziji na vyroby novych. Niektoré moézu byt pouzivané znovu a znovu, ¢im sa vytvaraja
d’alSie hodnoty.V porovnani s tradi€nym, tzv. linedrnym hospodarstvom, kde funguje schéma
"vezmi-urob-spotrebuj-odhod™, obehova ekonomika sa opiera o velké mnozstvo lacnych a
lahko dostupnych materialov a zdrojov energie. Sticastou tohoto modelu st aj opatrenia proti
planovanému opotrebovavaniu."

Tuato definiciu mozZno doplnit’ aj o grafické zobrazenie:
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Navrhy, ktoré predstavila Europska komisia, sa
tykajl nasledujucich oblasti:

1. Nové pravidla, aby bol takmer vSetok fyzicky
tovar na trhu EU Setrnejsi k Zivotnému prostrediu,
obehovejsi a energeticky ucinnej$i pocas celého
svojho Zivotného cyklu, a to od fazy navrhu cez
kazdodenné pouzivanie, zmenu tcelu az po koniec
Zivotnosti.

2. Nova stratégia, ktorej cielom je zvysit zivotnost’, opravitel'nost’, opdatovnu pouzite'nost’
a recyklovatel'nost’ textilnych vyrobkov, a d’alej riesit’ otdzku rychlej mody, textilného
odpadu a likvidacie nepredanych textilnych vyrobkov a zabezpecit, aby sa pri ich
vyrobe v plnej miere dodrziavali socialne prava.

3. Posilnenie vnutorného trhu so stavebnymi vyrobkami a zabezpecenie, aby bol zavedeny
regulaény ramec vhodny na to, aby sa plnili ciele v oblasti udrzatel'nosti a klimy, aj
pokial ide o zastavané prostredie.

4. Nové¢ pravidla na posilnenie postavenia spotrebitelov v rdmci zelenej transformacie,
vd’aka ktorym budu spotrebitelia lepSie informovani o environmentalnej udrzatelnosti
vyrobkov a lepsie chraneni pred environmentalne klamlivou reklamou.

Tieto navrhy budi podla Eurdpskej komisie sluzit k prechodu na skutocné obehové
hospodarstvo v EU, ktoré bude zbavené zavislosti od energie a zdrojov, odolnejSie voci
vonkaj$im otrasom a reSpektujuce prirodu a zdravie l'udi.

NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU)

¢. 2021/1119 z 30. juna 2021, ktorym sa stanovuje ramec na dosiahnutie klimatickej
neutrality a menia sa nariadenia (ES) ¢.401/2009 a (EU) 2018/1999 (eurépsky pravny
predpis v oblasti klimy):

« Clanok 1 - Predmet Upravy a rozsah posobnosti

« Clanok 2 - Zamer dosiahnut klimaticku neutralitu

« Clanok 3 - Vedecké poradenstvo v oblasti zmeny klimy

« Clanok 4 - Strednodobé ciele Unie v oblasti klimy

« Clanok 5 - Adaptacia na zmenu klimy

« Clanok 6 - Postdenie pokroku Unie a jej opatreni

« Clanok 7 - Postdenie vnutro§tatnych opatreni

« Clanok 8 - Spolo¢né ustanovenia o postideni zo strany Komisie
« Clanok 9 - Zapojenie verejnosti

« Clanok 10 - Odvetvové plany
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« Clanok 11 - Presktimanie

« Clanok 12 - Zmeny nariadenia (ES) &. 401/2009
« Clanok 13 - Zmeny nariadenia (EU) 2018/1999
« Clanok 14 - Nadobudnutie G¢innosti

3. CIRKULARNA EKONOMIKA A STRATEGIA UDRZATELNOSTI

Systém udrzate'ného podnikania formovany Eurdpskou tiniou je determinovany zavadzanim
spolo¢nych opatreni vo vSetkych Clenskych staitoch EU. Eurépska tnia prijala regulacny zaklad
pre vSetky Clenské Staty tykajuci sa udrzateI'ného hospodarstva a prijima opatrenia tykajice sa
napliania cielov uvedenych v Eurépskej zelenej dohode.

Spréavanie podnikatel'ov pri rozvoji hospodarskej ¢innosti je teda ovplyviiované aj pravnymi
aktami Europskej tinie a inych medzinarodnych organizacii. Manazérske rozhodnutia sa preto
maju prijimat’ v stilade s prioritami a hodnotovym ramcom Europske;j unie.

KlIiadovym aspektom je podnikatel'ské prostredie, ktorého zaklad tvoria principy férovosti,
transparentnosti, environmentalnej udrzatelnosti, dostojnej prace a ludskej dostojnosti.
Udrzate'né podniky st prinosom pre hospodarstvo kazdého S$tatu a zdrojom rastu, a
zamestnanosti. V ramci spravneho fungovania vnutorného trhu EU, priestoru bez vnitornych
hranic je nevyhnutné, aby pre vSetkych ti¢astnikov trhov, vratane podnikov platili rovnaké
pravidla. Podnik sa v trhovom hospodarstve chape ako urcita ziva entitu.

V judikatire Sudneho dvora EU je pomerne obsiahlo zastipena problematika podnikov.
Rozhodnutia Sudneho dvora uvadzaji, Zze pojem podnik zahtiia kazdy subjekt ,,vykonavajuci
hospodarsku ¢innost’ nezavisle od svojho pravneho statusu a spdsobu financovania® a ze tento
pojem v zmysle ustanoveni Zmluvy o fungovani EU (Lisabonska zmluva) tykajucich sa
hospodarskej sutaZe ,,nevyzaduje, aby dotknuty hospodarsky celok mal pravnu subjektivitu.*

Charakteristickou ¢rtou kazdého podniku je hospodérska ¢innost’. Judikatira (rozhodnutia)
Stdneho dvora EU definuje aj pojem ,,hospodarska ¢innost™ ako kazdu ¢innost’, ktora spo¢iva
v ponuke tovaru alebo sluzieb na danom trhu. Jednotnymi kritériami pre urcenie, ¢i sa
hospodarske ¢innosti podnikov oznacuju za udrZatel'né, vratane environmentalneho vplyvu, st
tie, ktoré podporuju iniciativy Unie, sledujice klimatické alebo iné environmentalne ciele.

Slovenska pravna uprava, ktord sa tyka podnikania, je plne harmonizovand s primarnou a
sekundarnou legislativou EU. Systém podnikania, pravne formy obchodnych spoloénosti a
vykonavania podnikatel'skej Cinnosti je upraveny v Obchodnom zékonniku (Zakon ¢.
313/1991) a v zakone ¢.445/1991 o Zivnostenskom podnikani v zneni neskorSich zmien.
Dolezitym aspektom v ramci podnikania je aj sloboda podnikania. Slobodu podnikania je
potrebné chapat’ vo vidzbe na dodrziavanie platnych pravnych predpisov. Teda kazda
hospodarska aktivita ma presne stanoveny pravny ramec a podmienky.

Obchodné spolocnosti vo vSetkych oblastiach narodného hospodarstva vzhl'adom na priority

Eurdpskej unie menia svoje spravanie a stratégie v suvislosti na prechod na klimaticky
neutrdlne a zelené hospodarstvo.
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Téma udrzateného podnikania ma aj medzinarodny rozmer a patri medzi priority OSN, EU a
Medzinarodnej organizacie prace (ILO). Medzinarodné organizacia prace prijatim rezolucie a
zaverov o podpore udrzatelnych podnikov prispela k udrzatelnému rozvoju podporou
dostojnej prace a ochrane socidlnych prav zamestnancov. V stvislosti s tym Eurdpska tnia
prijala Akény plan Financovanie udrzate'ného rastu.

Ak¢ny pan financovania udrzatel'ného rastu predpoklada, ze investicné ¢innosti subjektov v
ramci prijimania investinych rozhodnuti st ovplyvilované environmentalnymi a socidlnymi
faktormi. V zdujme realizacie Akcného planu o financovani udrzatel'ného rastu prijali institicie
EU viacero opatren:

a) Nariadenie (EU) 2019/2088 Eurdpskeho parlamentu a Rady z 27. novembra 2019 o
odhaleniach suvisiacich s udrzate'nostou v sektore financnych sluzieb (OJ L 317, 9.12.2019,
p. 1-16);

b) Nariadenie (EU) 2020/852 Eur6pskeho parlamentu a Rady z 18. juna 2020 o zriadeni
ramca na podporu udrzateI'ného investovania, upravujiice Nariadenie (EU) 2019/2088 (Test
relevantny pre EHP) (OJ L 198, 22.6.2020, p. 13-43).

Udrzatel'né podnikanie mozno definovat’ ako hospodarsku ¢innost’ podniku, ktord aj napriek
sledovanému ciel'u ma stratégiu nastavenu tak, aby mala minimalne dopady na Zzivotné
prostredie a v plnom rozsahu chranila socialne prava zamestnancov. Udrzate'né podniky pri
zavadzani novych technoldgii mali by brat’ na zretel” aj ochranu zivotného prostredia, priaznivé
pracovné podmienky pre zamestnancov a podporovat’ dobré vztahy medzi manazmentom
podniku a zamestnancami ako dolezity prostriedok zvySovania produktivity a vytvarania
podmienok pre vykon dostojnej prace.

Model udrzate'ného podnikania moze mat’ rdzne zamerania:

a) | model zamerany na inovativne technoldgie na ochranu Zivotného prostredia,
b) | model orientovany na obehove hospodarstvo,
C) | model orientovany na zlepSovanie pracovnych podmienok zamestnancov,

d) model obsahujuci synergicku kombinaciu modelov.

Ciele udrzatel’ného podnikania

Ciele udrzatel’ného podnikania

Environmentalny ciel’ Hospodarsky ciel’ Socialny ciel’

V zaujme dosiahnutia Hospodarsky ciel V zaujme dosiahnutia

daného ciel'a podniky musia  udrzatelného podnikania je ~ daného ciel'a zamestnavatel’

zabezpecit’ sulad zaloZeny najmi na trhovom  musi byt’ schopny poskytntt’

podnikatel’'skej stratégie hospodarstve a zahrnuti vSetkym zamestnancom

s ciel'mi Agendy 2030 nakladov vratane externalit,  zakladné prostriedky na

a ciele ustanovené ktoré maju pozitivny vplyv  uspokojenie ich zakladnych
na zivotné prostredie potrieb, pokial’ ide
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v Eur6pskej zelenej dohode  a ochranu socialnych prav o0 zivobytie, zdravie
(Green Deal). zamestnancov. Sucast'ou a vzdelavanie.
hospodarskeho ciel’a by

mohli byt’ stratégie
obehového hospodarstva.

Vyhody udrzatel’ného podnikania

a) spolocenskd zodpovednost' zamestndvatela za zamestnancov: zaradenie ochrany
socidlnych prav zamestnancov medzi najvyssie priority podniku a vytvorenie kultary, ktoré nie
je zamerana len na zisk, ale pomdze podnikom udrzat’ vytvorené pracovné miesta;

b) uspora prevadzkovych nakladov podniku orientovant na ochranu zivotného prostredia
a zavadzanie IT technoldgii na dosiahnutie vysSej prevadzkovej efektivnosti a produktivity
prace zamestnancov;

C) systémovy pristup k alokdcii finanénych zdrojov poskytovanych institiciami EU ako
zelené investicie.

Bariéry udrzateI’'ného podnikania

Medzi bariéry udrzatelnosti podnikania mozno zaradit neznalost' finan¢nych nastrojov
stvisiacich s udrzatelnym rozvojom, neschopnost’ prijimat’ nové stratégic udrzatelnosti
podniku, nespravna orientacia vedy a vyskumu na udrzatel'nost’ a neschopnost’ odolavat’ silnym
tlakom konkurencie a transformovat’ podnikanie na vhodné obchodné modely.

V sucasnosti v stlade s Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) & 2019/2088 o
zverejiiovani informécii o udrzatel'nosti v sektore finan¢nych sluzieb uc¢innym od 10. marca
2021 informacie o udrZatelnosti zverejiuju aj subjekty poskytujuce financné sluzby. Vacsina
firiem v zmysle platnej legislativy vyuZila vynimku stanovenu nariadenim, a ako dcérske
spolo¢nosti zahrani¢nych firiem, informdacie zahrnuli v konsolidovanom nefinan¢nom vykaze
materskej spolocnosti.

Vytvéranie hodnét v obehovom hospodérstve znamend vyuzitie inovacii na rast
regenerativnych podnikov. Tieto podniky zlepSuju ziskovost’ a odolnost’, znizuji naklady pre
zékaznikov a su prinosom pre spoloCnost a zivotné prostredie: presvedCivé ekonomické
zdovodnenie.

Cirkularna ekonomika sa stdva samozrejmou sucast'ou stratégii udrzatel'nosti. Tie su sticasne

kazdym rokom preciznejsSie, konkrétnejSie a navySe st pre mnohé firmy postupne zavédzné, a
tak sa z oblasti dobrovol'ného reportovania dostdvame k povinnostiam.
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Nové ramce typu ESG, v ktorych firmy definuju
nielen socidlne aktivity a dopady na
zamestnancov a Siroki verejnost, ale aj
udrzatelnost’ a systém riadenia, prindSaju v
niektorych oblastiach doslova revoluciu.

ESG - ENVIRONMENTALNE, SOCIALNE A RIADIACE INVESTOVANIE

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

CORD HEALTK
MD)W BN

13 o

(L4
BELDW AR

Investicie do Zivotného prostredia, socidlnych veci a riadenia (ESG)

Environmentalne, socidlne a riadiace (ESG) investovanie sa vztahuje na subor noriem pre
spravanie spolo¢nosti, ktoré pouzivaji socidlne uvedomeli investori na preverenie
potencialnych investicii.

Environmentalne kritéria posudzuju, ako spolo¢nost’ chrani zivotné prostredie, vratane
podnikovej politiky, ktora sa zaobera napriklad zmenou klimy. Socidlne kritérid skimajt, ako
riadi vztahy so zamestnancami, dodavatelmi, zakaznikmi a komunitami, v ktorych
poOsobi. Riadenie sa zaobera vedenim spolo¢nosti, platmi veducich pracovnikov,
auditmi, vnatornymi auditmi a pravami akcionarov.

ESG investovanie sa oznacuje ako udrzate'né investovanie, zodpovedné investovanie,

dopadové investovanie alebo socialne zodpovedné investovanie (SRI). Pri  hodnoteni
spolocnosti na zaklade kritérii ESG sa investori pozeraju na Siroku $kélu spravania a politik.
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Environmentalne, socidlne a riadiace investovanie

Investori ESG sa snazia zabezpecit, aby spoloc¢nosti, ktoré financuju, boli zodpovednymi
spravcami zivotného prostredia, dobrymi podnikmi a ich zamestnanci dobrymi ob¢anmi, a
vedené zodpovednymi manazérmi.

Environmentalne aspekty

Environmentalne otazky mézu zahtnat’ firemné klimatické politiky, spotrebu energie, odpad,
znecistenie, ochranu prirodnych zdrojov a zaobchadzanie so zvieratami.

Uvahy ESG mézu pomdct vyhodnotit akékol'vek environmentalne rizikd, ktorym moze
spolo¢nost’ Celit, a aj to, ako spolo¢nost’ tieto rizika riadi. Do uvahy moézu patrit’ priame a
nepriame emisie sklenikovych plynov, nakladanie s toxickym odpadom a dodrziavanie
environmentalnych predpisov.

Socialne aspekty

Socialne aspekty sa vzt'ahuji na vzt'ahy spolo¢nosti s internymi a externymi zainteresovanymi
stranami. Spolo¢nost’ venuje uréité percento zo svojho zisku miestnej komunite alebo
povzbudzuje zamestnancov, aby tam vykonavali dobrovolnicku pracu. Spolo¢nosti sleduju
podmienky na pracovisku a zabezpeCuji vysoky dohlad nad zdravim a bezpecnostou
zamestnancov. Spolo¢nost’ neeticky nevyuziva svojich zadkaznikov.

Socialne zodpovedné investovanie (SRI) je investicna stratégia, ktora zdoraziuje tento jeden
aspekt ESG. Investori SRI hl'adaju spolo¢nosti, ktoré podporuju etické a socialne uvedomelé
témy, vratane diverzity, inklizie, komunitného zamerania, socialnej spravodlivosti a firemnej
etiky, okrem boja proti rasovej, rodovej a sexualnej diskriminacii.

Riadenie ESG

Normy riadenia ESG zabezpecuju, Ze spolo¢nost’ pouziva presné a transparentné uctovné
metody, pri vybere vedenia sleduje integritu a rozmanitost a zodpovedd sa akciondrom.
Investori ESG mo6zu vyZadovat’ uistenie, Ze spolo€nosti sa vyhybaju konfliktom zaujmov pri
vybere clenov predstavenstva a vysSich riadiacich pracovnikov, nepouZivaji politické
prispevky na ziskanie preferencného zaobchddzania alebo sa nezapdjaji do nezakonného
spravania.
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ESG
FAKTORY

ESG Kkritéria

Medzi environmentalne faktory patri spdsob, akym
spolo¢nost’  hospodari so svojimi prirodnymi zdrojmi,
znizuje emisie sklenikovych plynov, prisposobuje sa zmene
klimy, minimalizuje svoj odpad a znecistenie a podporuje
obnovitel'na energiu a ¢isté technologie.

Socialne faktory zahfnaja to, ako spolo¢nost’ zaobchadza
S0 svojimi zamestnancami, zakaznikmi, dodavatelmi a
komunitami. To méze zahfnat otazky ako rozmanitost’ a
zaClenenie, Tudské prava, pracovné normy, zdravie a
bezpeCnost,  spokojnost  zdkaznikov ~a  socidlna
zodpovednost’.

Faktory riadenia zahffaji sposob, akym je spolo¢nost
riadena jej predstavenstvom a manazmentom. TO moéze
zahfnat' otazky ako odmenovanie riadiacich pracovnikov,
rozmanitost & nezavislost  predstavenstva, prava
akcionarov, podnikatel'ska etika, transparentnost a
zodpovednost’.

Investicné spolocnosti, ktoré investuji do ESG, si c¢asto stanovuju svoje vlastné
priority. Napriklad spolo¢nost’ Trillium Asset Management so sidlom v Bostone, USA, ktora
k decembru 2021 spravovala 5,6 miliardy USD, vyuziva rdzne faktory ESG na pomoc pri
identifikacii spoloc¢nosti, ktoré maju dlhodobo silny vykon.

L TRILLIUM

o Kritéria stanovuju analytici,
ktori identifikuji relevantné
problémy,  ktorym  celia
konkrétne sektory, odvetvia a
spolo¢nosti.

Kritéria ESG Trillium vylucujt investicie do:

o spolocnosti, ktoré pdsobia v oblastiach s vy$§im rizikom alebo st vystavené t'azbe uhlia
alebo tvrdych hornin, jadrovej alebo uholnej energii, sukromnym vidzniciam,
pol'nohospodarskej biotechnologii, tabaku, bithimenovym pieskom alebo zbraniam a

strelnym zbraniam;

e spolocnosti zapojenych do velkych alebo nedavnych sporov o l'udskych pravach,
dobrych zivotnych podmienkach zvierat, environmentalnych problémoch, otdzkach
riadenia alebo bezpecnosti produktov.

Naproti tomu Trillium hl'ada investicie do spolo¢nosti, ktoré spinajuce nasledujuce kritéria

ESG:
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Zivotné prostredie

e Zverejiiuje spravu o uhliku alebo udrzatel'nosti

e Obmedzuje skodlivé znecCistujuce latky a chemikalie

e Snazi sa znizit’ emisie sklenikovych plynov a CO; stopu
e Vyuziva obnovitel'né zdroje energie

e Znizuje odpad

Socialne aspekty

o Prevadzkuje etické dodavatel'ské retazce

e Vyhyba sa praci v zahranici, ktora moze mat’ pochybnu bezpecnost’ na pracovisku alebo
zamestnava detsku pracu

e Podporuje prava LGBTQ+ a podporuje vsetky formy rozmanitosti

e Ma zasady na ochranu pred sexudlnym zneuzivanim

e Vyplaca spravodliva (Zivotni) mzdu

Riadenie

e Prijima rozmanitost’ v predstavenstve

e Podporuje firemnu transparentnost’

e Predsedom predstavenstva je niekto iny ako generalny riaditel’
e Spravuju vol'by do spravnej rady

Vyhody ESG investovania

Niektori odbornici tvrdili, ze kritéria ESG m6zu okrem svojej spoloCenskej hodnoty pomdct’
investorom vyhnut sa prepadom, ku ktorym dochéadza, ked’ spolo¢nosti posobiace riskantnym
alebo neetickym sposobom st v konecnom dosledku brané na zodpovednost’ za ich
dosledky. Priklady zahffiaji Gnik ropy spdsobenej spolo¢nostou BP v Mexickom zélive v roku
2010 a emisny Skandal Volkswagenu, ktory otriasol cenami akcii spolocnosti a stal ich
miliardy dolarov.

KedZe obchodné praktiky zamerané na ESG ziskavaju Coraz vacSiu pozornost, investicné
spolo¢nosti ¢oraz viac sledujui svoju vykonnost’. Spolo¢nosti poskytujtice finanéné sluzby ako
JP Morgan Chase, Wells Fargo a Goldman Sachs publikovali vyro¢né spravy, ktoré podrobne
skiimaju ich pristupy Vv sulade s ESG a kone¢né vysledky.

Konec¢na hodnota investovania podl'a ESG bude zavisiet’ od toho, ¢i povzbudzuji spolo¢nosti,
aby presadzovali skuto¢nti zmenu pre spolo¢né dobro, alebo iba zaskrtavali jednotlivé policka

s kritériami a zverejiiovanie sprav.

To bude zavisiet od toho, ¢i sa investi¢né toky riadia zasadami ESG, ktoré su realistické,
meratel'né a realizovatelné.
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Nevyhody ESG investovania

Nevyhodou ESG investovania je, Ze nemozno ovladnut cely vesmir akcii dostupnych na
trhu. Koniec koncov, tabak a obrana, dva priemyselné odvetvia, ktorym sa mnohi investori
ESG vyhybali, historicky produkovali vysoko nadpriemerné trhové vynosy a mézu vzdorovat
trendom recesie. Inymi slovami, americki investori mézu obetovat’ malé mnozstvo vynosov
vymenou za investicie, ktoré¢ zodpovedaju ich hodnotam.

Ako sa ESG investovanie lisi od trvalo udrzateI'né¢ho investovania? ESG a udrzatel'nost’ spolu
uzko suvisia. ESG investing preveruje spolo¢nosti na zaklade kritérii suvisiacich s tym, ¢i su
prosocialne, Setrné k zivotnému prostrediu a maju dobru spravu a riadenie. Spolo¢ne mézu
tieto vlastnosti viest’ k udrzatel'nosti. ESG sa preto pozera na to, ako rozhoduje manazment
spolo¢nosti a zainteresované strany; udrzatel'nost’ zohl'adniuje vplyv tychto rozhodnuti na svet.
Prijatie principov ESG znamend, ze firemna stratégia sa zameriava na tri piliere: Zivotné
prostredie, socialne veci a riadenie.

To znamend prijat opatrenia na zniZzenie znecCistenia, produkcie CO2 a znizenie
odpadu. Znamena to tieZ zamestnavat’ roznorodt a inkluzivnu pracovnu silu, od zakladnej
urovne a az po predstavenstvo. ESG méze byt ndkladné a ¢asovo naro¢né, ale moze byt aj v
buducnosti odmenou pre tych, ktori ho uskutocnia.

Identifikacia investicii v ramci ESG

Niekol'ko finan¢nych spolo¢nosti v poslednych rokoch predstavilo systémy hodnotenia a
bodovania ESG. Ratingy MSCI rozkladajt ESG na jeho tri tematické zlozky: zivotné
prostredie, socidlnu zodpovednost’, spravu a riadenie spolo¢nosti.

V ramci environmentalneho rozmeru klI'i¢ové otazky zahfnaju:

o Prispevok k zmene klimy

e VyuZivanie "prirodného kapitalu" spolo¢nostou (ako je biodiverzita a ziskavanie
surovin)

e Znecistenie a odpadové hospodarstvo

e Vyuzivanie zelenych technoldgii a obnovitel'nej energie

V Casti Socialne aspekty:
e Zdravie, bezpecnost’ a rozvoj 'udského kapitalu
o Bezpecnost’ vyrobkov a spotrebitelov
e Vztahy s komunitou
e Socialne prilezitosti

V ramci riadenia:

e Sprava a riadenie spolo¢nosti, spravodlivost’ a zodpovednost’
e Transparentnost a etika

ESG investing sa zameriava na spolocnosti, ktoré dodrziavaji pozitivne environmentalne,
socialne a riadiace principy. Dnes investori oraz viac tizia po zosuladeni svojich portfolii so
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spolo¢nost’ami a poskytovateImi fondov stvisiacimi s ESG, ¢o z toho robi zaujimavu oblast’
rastu, ktora ma pozitivne ucinky na spolo¢nost’ a zivotné prostredie.

Ci je investovanie ESG to pravé alebo nie, zavisi od toho, ¢ cheete spojit’ svoje hodnoty s
investiciami. Odtial' sa mdzete pozriet’ na jeden alebo viacero z niekolkych ratingovych
systémov ESG, ktoré sa objavili v poslednych rokoch, aby ste si vytvorili spravne portfolio —
alebo zvazit' ETF alebo podielovy fond prispdsobeny ESG.

4. PRIKLADY POLITIKY OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

UdrzateI'nost’ dostava vel'mi konkrétne obrysy a v praxi existuje cely rad prikladov pre oblast’
cirkularnej ekonomiky naprie¢ sektormi hospodarstva.

HODNOTA OBEHOVEHO HOSPODARSTVA PRE POTRAVINARSKY PRIEMYSEL

Pokial’ ide o potraviny a polnohospodarstvo, klI'iCom k vytvaraniu hodnot je regeneracia
prirody. Navrhovanie potravin tak, aby pochadzali z regenerativnych polnohospodarskych
systémov, moéze zvysit zisky polnohospodarov a produkciu potravin, a zaroven znizit
znecistenie, ukladat’ uhlik v podde a pomahat’ biodiverzite. To sa dosahuje kultivaciou zdravych
a vysoko produktivnych pdd, v ktorych sa pestuje Siroka Skala plodin. Hodnotu vytvaraju aj
d’alSie prilezitosti obehového hospodarstva v oblasti potravin.

Navrhnutim odstranenia potravinového odpadu sa znizia celkové ndklady na vyrobu potravin a
mnozstvo pody potrebnej na polnohospodarstvo. Vyuzivanie vedlajSich potravinovych
produktov na vyrobu textilu, stavebnych materialov alebo novych potravinarskych vyrobkov
znizuje naklady na suroviny pre podniky v tychto odvetviach.

Meranie hodnoty obehového hospodarstva

Velkost” tejto hodnoty je mozné merat. Ide o kombinaciu Gspor ndkladov pre podniky a
zakaznikov a SirSich prinosov pre spolocnost’ a Zivotné prostredie. Hoci tieto SirSie prinosy
nemaju vzdy cenu, ich ekonomickl hodnotu mozno odhadnut.

Napriklad niZSie emisie sklenikovych plynov znamenajli nizsie budiice naklady vyplyvajice zo
zmeny klimy, menSie pretaZenie ciest znamend vysSiu produktivitu a menSie miestne
zneclistenie ovzdus§ia znamena nizSie vydavky na zdravotnt starostlivost’.

Aj ked’ nemusia byt’ vzdy prinosom pre ich hospodarsky vysledok v kratkodobom horizonte,
tieto vyhody mézu vytvarat’ hodnotu pre podniky. Obchodné modely obehového hospodarstva
mozu napriklad pomdct’ spolo€nostiam splnit’ ich zavizky v oblasti zmeny klimy, predbehnut’
vladne nariadenia na ochranu biodiverzity a zvysit bezpe¢nost’ dodavok surovin.

Plzensky Prazdroj vo svojej sprave o udrzatelnosti uvadza cirkuldrne aspekty napriklad v
kontinudlnom zniZovani spotreby vody na jeden liter findlneho vyrobku (piva), znizovani
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materidlov na obalovy materidl v oblasti plastov vyrobenych z primarnych surovin alebo

Modernizovali jsme

priméru spotfeby t¥i lityi vody

zredukovali mnoistvi
jednorazového plastu z pr

Pfimo od domacich farmari

!
sniZit produkci odpadu o 7 %

W\ L, f nabidku nealkoholickych
<o napoju, 1 11 % naseho portfolia

navyseni
poctu Zen

Infografika k sprave udrzatelnosti spoloZnosti Plzefisky Prazdroj. Zdroj: Plzensky Prazdroj

znizovani mnozstva odpadov.

V napojovom priemysle je cirkularita
zalozena na troch pilieroch:

1. ekodizajn— teda navrhnutie a
vyvoj dobre recyklovatel'nych obalov,

2. ¢o najlepsi spatny odber obalov —
teda systém zalohovania PET flia§
a plechoviek,

3. nasledna recyklaciaz flaSe do
flase (a z plechovky do plechovky).

LIDL vo svojej sprave o udrzatel'nosti,

ktora predstavil 10. novembra 2021 v

Prahe, uvadza jednak Specifické data
tykajice sa postupného zniZzovania
potravinového odpadu, ale aj
stratégiu rozvoja obalového
segmentu, ktorého cielom je
zvySovat’ podiel druhotnych surovin
a mieru recyklovatel'nosti v kontexte
¢iastkovych krajin.

Ambiciou je postupny prechod na
zelenu energiu, udrzatel'né

zdrojovanie na urovni potravin (vd’aka systému certifikacii) a kontinualne zvySovanie cielov v
oblasti ekoldgie. Ako novinku v oblasti plytvania potravin

LIDL zaviedol debni¢ky s inak uz nepredajnou zeleninou z poskodenych baleni vo vSetkych

svojich predajniach na Slovensku.

OD CIRKULARNEJ KANCELARIE K CIRKULARNEMU BIZNIS MODELU

Premenit’ fungovanie celej firmy podl'a cirkularneho modelu je komplexny a ¢asovo naroény
proces. Cirkularna ekonomika totiZ nie je len o odpadoch, ale tyka sa zmeny celého business
modelu, ekodizajnu, preferencie obnovitelnych zdrojov a d’alSich kl'aicovych prvkov, ktoré je
mozné aplikovat’ do firemnych planov a business modelu.
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Prvym krokom na ceste k
cirkularnej firme moze byt

KLICOVYCH @ prednastavenie fungovania
CI{EI\J,LKAURNE Za Ao kancelarie, miesta, kde priemerny
EKONOMIKY ' MopEd BUDOUCNOST zamestnanec travi cely pracovny
¢as amoédze  premyslat 0
i SPOLUPRACE, kazdodennej prevadzke kanceldrii,
HODNOTY, CESTAK v , o, .
rRoDiouienl >~ S vrmvokeni kde V§§tky plan;vf vznikajl. Aj’
JiZ VYROBENEHO 0ROJ0 HODNOTY kancelariu mozno nastavit
PRODUKTU . I3 . r
cirkularne, a potom sa cirkularne
@ @ principy budu lepSie zavadzat’ aj do
ODPAD ZAHRNUTI d’alsich procesov vo firme.
ZDROJEM w:m‘:u
‘e INSTITUT
@ CIRKULARNI
EKONOMIKY r
BEZODPADOVA
KANCELARIA

Zero waste, v doslovnom preklade nulovy odpad, je koncept, ktory je v poslednych rokoch
vel'mi popularny. Je to model pre fungovanie firmy, ktory jej poméha nastavit’ procesy tak, aby
vo vyrobe nevznikal zbyto¢ny odpad, a ovplyvnit’ aj zivotny §tyl, ktory v kazdodennom zivote
nabada l'udi k tomu, aby sa snazili ¢o najviac obmedzit’ odpad, ktory produkuju, a tym Setrit’
prirodu, peniaze a zdroje.

Dosiahnut’ nulovy odpad je sice trosku narocny, ale pekny motivacny ciel’.

1. Otazky na tivod, ktoré analyzuju sucasny stav a pomozu nastavit’ d’alSie kroky na mieru,
stanovit’ ciel’ a priority a porovnavat’ vysledky snazenia.

e Ake odpady v kancelarii vznikaji a kam putuja?

o Ako funguje sposob stravovania, aké odpady vytvara?

e Aké je environmentalne spravanie zamestnancov?

o Ako fungovanie kancelarie hodnoti office manaZér a kde vidi potencial na zlepSenie?
e Ako fungovanie kanceléarie hodnotia zamestnanci, kde vidia potencidl na zlepSenie?

2. Tried’'te odpad

Triedenie odpadu je Uplny zaklad. Zadovazte si dostupné kose na triedeny odpad, zruste
samostatne stojace koSe na komundlny odpad (vzdialenost' ku koSu hrd rolu v ochote
triedit’). Sustred’te sa na zlozky odpadu, ktoré vznikajii pri beZznej Cinnosti v kancelarii a
vychadzajte z analyz, ktoré ste urobili na zaciatku. Okrem beznych zloziek sa zamerajte aj na
zber drobného elektroodpadu, batérii alebo textilu, priCom mozete usporiadat vymenu
oblecenia alebo z neho nechat’ vyrobit’ reklamné predmety.
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3. Pozrite sa do kosa - fyzicka analyza

Pre lepsSie pochopenie toho, aké odpady v kancelarii vznikaju, v akom
mnozstve av akej miere sa triedia, je vhodné vykonat fyzicka
analyzu odpadu. Pri fyzickej analyze odpadu sa vysype zmieSany
odpad a jeho zlozky sa roztriedia podl'a druhu (papier, sklo, plasty,
kovy, bioodpad a d’alSie) a odvazia sa.

Mnozstvo vytrieditelnych odpadov ukaze potencial pre nastavenie
efektivnejSieho triedenia, véha napovie, ktorého odpadu vznika
najviac (na ten by sme sa mali zamerat’).

Pre aktivne zapojenie zamestnancov staci analyzovat’ odpad aj v
menSom meradle. Spolo¢ne sa pozrite do koSa v kancelarii. Aky
odpad v nom prevazuje? Ako by sa mu dalo predchadzat'’? Nechajte
zamestnancov, nech prichadzajia s vlastnymi navrhmi, pripadné
zmeny potom budu lepsie prijimat’ za svoje, ked’ sa budu podiel’at’ na
ich vzniku.

4. Vyhnite sa veciam na jedno pouZitie a zniZte zbyto¢ny odpad

e Pite vodu z kohutika (ak nie je chutovo dobra, kupte si filter).

e Na zichodoch pouzivajte uteraky alebo suSice na ruky. V pripade, Zze pouzivate
obrusky, nalepkou upozornite zamestnanca, ze na utretie ruk bohato staci jeden.

e Nepouzivajte jednorazovy riad.

e ZoSivajte bezspinkovou zosivackou.

e Pouzivajte mazacie tabule namiesto flipchartov, piste na tabule znovu plnitelnymi
fixami.

e Nakupujte kvalitné a ekologické kancelarske potreby, namiesto zvyraziiovacov
pouzivajte ekologické zvyraznovace a pastelky.

5. Tlacte Gisporne

Optimalizécia tlace zvysi efektivitu, uSetri peniaze aj papier. Tlacte obojstranne na recyklovany
a certifikovany papier. Tlacte ¢iernobielo a ekologickou farbou. Pouzivajte znovu naplnitel'né
tonery. V tejto oblasti moZete spolupracovat’ so spolo¢nost'ou, ktora sa zaobera optimalizaciou
tlacového prostredia a analyzou vyuZivania tlacovych zariadeni.

6. Stravujte sa lokalne, zdravo a bezodpadovo

Pokial’ mate priamo vo firme restauraciu ¢i kaviaren, pri prechode na cirkularne fungovanie sa
mozete inSpirovat’ projektom cirkuldrnej kaviarne. Podporujte pouZivanie normalneho riadu,
pouzivanie lokéalnych biopotravin, znizte ponuku méisitych jedal.

V pripade, Ze jedlo dovaza cateringova firma, dohodnite, aby vam jedlo vozila v jedlonosic¢och
namiesto jednorazovych obalov. Pokial’ zamestnanci chodia na stravu mimo kancelarie,
odporucte im reStauracie v okoli, ktoré pontka biopotraviny a lokalne potraviny. Ak si
zamestnanci nosia jedlo v obaloch, in$pirujte ich k noseniu vlastnych namiesto jednorazovych
(mdzete mat’ nejaké erarne v kuchynke, pre pripad, Ze si vlastné nechaju doma).
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Nepouzivajte kavovar na kapsule, ale na zrnkovu kavu, ti nakupujte idealne do vlastnych
obalov, vo fairtrade a biokvalite.

Mlieko kupujte vo vratnom skle alebo v mliekomate, vyskusat’ mozete tiez rastlinné mlieko v
prasku (vyhodou je, Ze sa nepokazi).

Pokial’ maju zamestnanci v kancelarii k dispozicii desiaty, ponukajte ovocie, suSené ovocie,
oriesky, susienky (idealne naktipené v bezobalovych obchodoch).

7. Upracte si pred vlastnym prahom

Ci uz pre vés upratuje upratovacia firma alebo méte na upratovanie zamestnanca, je dolezité,
aby zamestnanci pochopili, o ¢o v cirkularnej kancelarii ide a upratovali podl'a vasich zasad.
Zamerajte sa na to, aby spravne zaobchadzali s vytriedenym odpadom a pouzivali ekologické
Cistiace prostriedky.

Udrzujte zdrava kancelariu aj svojich zamestnancov. Vymienajte filtre v klimatizacii,
neprekurujte a vetrajte. Na vybavenie kancelarie pouzivajte prirodné materialy. Majte v
kancelarii zivé rastliny (zalievajte ich pred koncom pracovného dna.)

8. Setrite vodou aj energiami

Pokial staviate novii budovu ¢i momentalne rekonstruujete, zariad’te sa na vyuzivanie dazd’'ove;j
a Sedej vody. Pokial’ nie, vodou moézete Setrit’ aj v rAmci jednoduchych zmien. Na kohutiky
pouzite usporné perlatory, na zachody Setrné splachovacie zariadenie.

Pre Gsporu energii vymeiite ziarovky na usporné, nenechavajte elektronické zariadenia v rezime
stand-by a v pripade nakupu novych zariadeni preferujte energeticky usporné, idealne
s desatrocnou opravite'nostou. Vyberte si dodavatel'a energie z obnovite'nych zdrojov.

9. Znizte uhlikovu stopu z dopravy

V mestach mozete podporit ekologicki dopravu prispevkom na MHD, podporou
cyklistiky (bezpecné parkovanie, moznost’ sprchy) ¢i chddze. Pokial’ sidlite mimo mesta a
vicsina zamestnancov do prace dochddza, podporujte ich v carpoolingu — zdiel’ani auta.
Preferujte videokonferencie pred osobnou ucastou na rokovaniach na opacnej strane
sveta. Svoju uhlikovu stopu offsetujte - "vykupte" zelenymi projektmi.

10. Cirkularne dary a reklamné predmety

Vyhnite sa rozdavaniu nezmyselnych reklamnych predmetov alebo darcekov. Pokial’ uz nejaké
reklamné predmety potrebujete, vyberajte tie, ktoré maju praktické vyuzitie a su vyrobené z
odpadu.

Pokial’ neviete, kde zacCat, hladajte rady Sit¢ na mieru vasej firme, osvetu (organizéaciu
workshopov) pre zamestnancov a spolupracujucich firiem, urobte analyzu suc¢asného stavu a
posviet'te si na odpady, ak sa chcete stat’ cirkularnou firmou a vykro¢it’ v Gstrety zmene.
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OBEHOVE MESTA: PROSPERUJUCE, OBYVATELNE, ODOLNE

Mesta maju vysoku koncentraciu zdrojov, kapitdlu, udajov a talentov rozmiestnenych na
relativne malej geografickej oblasti a st centrami inovacii. Vd'aka tejto koncentracii maju mesta
jedinecnu poziciu aj na podporu urcitych obehovych obchodnych modelov, ako st modely
zdiel'ania, systémy opédtovného pouzitia alebo modely produktu ako sluzby. Dve tretiny
I'udstva budu do roku 2050 zit' v mestskych oblastiach. Napriek tomu, Ze naSe mestské centra
zaberaju len 2 percentd celosvetovej pevniny, spotrebuivaju viac ako 75 percent prirodnych
zdrojov, su zodpovedné za viac ako 50 percent pevného odpadu a produkuju az 60 percent
sklenikovych plynov, ¢im prispievaju k znecisteniu, klimatickym zmenam a strate biodiverzity.

Vyvoj v obehovej vyrobe, mode, doprave, potravinich a obstardvani sa uz vedie z mestskych
oblasti. Teraz je ¢as naplno vyuzit’ bohatstvo prilezitosti v mestach na vytvorenie systému, ktory
moze dlhodobo fungovat pre hospodarstvo, spolo¢nost’ a zivotné prostredie.

Prestudujte priklady a zistite, ako moZeme pretvorit’ mesta na dynamické systémy, ktoré
efektivnejSie prevadzkuju verejné sluzby, zlepSuju sposob vyuzivania budov, pretvaraji
mestski  dopravu a d’alSie zalezitosti. Kruhové mesto zakotvilo principy obehového
hospodarstva v celej mestskej oblasti. VSetko funguje v ramci vzdjomne prepojenej siete
systémov, ktoré su navrhnuté tak, aby eliminovali odpad a znecCistenie, cirkulovali vyrobky a
materialy a regenerovali prirodu.

Existuje spolupraca medzi ob¢anmi, vladou, vyskumnymi zariadeniami a podnikmi. A celé
mesto pohdna obnovitelnad energia.V praxi to znamend, ze vyrobky, sluzby, infraStruktira,
budovy a vozidla su navrhnuté tak, aby boli odolné, prisposobivé, modularne, 'ahko sa
udrziavali a pouzivali z miestnych zdrojov. VSetko sa da kompostovat’, opdtovne pouzit’ alebo

......

prosperujuca miestna ekonomika, ktora poskytuje zivy, obyvatelny a odolny sposob Zivota.

Velku ulohu v oblasti odpadového hospodarstva zohravaji prave samospravy, ktoré maji vplyv
na to, aké vysledky dosahujeme.

Z tohto hladiska je doleZzité, aby samospravy povazovali odpadové hospodarstvo za jednu z
kl'aovych a strategickych oblasti nielen z dovodu prechodu na obehové hospodarstvo, ale aj
pre rozvoj jednotlivych regiénov.

Obehové hospodarstvo v mestach je sibor zdrojov pre tvorcov mestskych politik a tvorcov
zmien. Obehové hospodarstvo v mestach sa zameriava na prilezitosti v troch kIai¢ovych
mestskych systémoch, ktorymi si budovy, mobilita a produkty, a skiima, ako mozu mestské
samospravy pracovat’ pri prechode na obehové hospodarstvo.

Samosprava sa zaobera otdzkami ako:

e Vizia: Ako bude vyzerat’ implementécia principov cirkularnej ekonomiky v meste?

e Informaéné prehlady: Aké vyhody modze prechod na obehové hospodarstvo v
kI'ai€ovych mestskych systémoch priniest’ mestu?

« Politické nastroje: Co mdzu tvorcovia mestskej politiky urobit’ na urychlenie tohto
prechodu?

o Pripadové studie: Aké su priklady tvorcov mestskej politiky, ktori to uz realizuja?
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VYTVARANIE PROSTREDIA PRE BUDUCNOST

Klimatické politiky vyspelych spolo¢nosti vo vSeobecnosti smeruji ku klimatickej neutralite,
ktoru iniciovala a pldnuje Eurdpska tnia dosiahnut’ do roku 2050. Meranie uhlikovej stopy sa
stdva vhodnym ndstrojom, ktory pomaha identifikovat efektivitu pri prechode ekonomiky
z linearnej na cirkuldrnu, atym preukdzat’ dosiahnutie realistickych cielov na ceste ku
klimatickej neutralite.

Program monitorovania a redukcie oxidu uhli¢it¢ho je dobrovolny nastroj ochrany zivotného
prostredia, ktory podporuje aktivne zapojenie podnikov, obci a d’alSich subjektov do aktivit v
oblasti ochrany klimy. Program je zalozeny na medzinarodnych a narodnych dohodéch a jeho
cielom je zvySovat povedomie o otazkach ochrany klimy, podporovat a presadzovat’ konkrétne
opatrenia a projekty na znizenie emisii sklenikovych plynov.

VSsetci svojimi aktivitami dennodenne produkujeme uhlikovi stopu. Jej vel’kost’ zavisi od
toho, ¢o robime, ako Zijeme a ako vel’a cestujeme.

Kalkulacka uhlikovej stopy dokaZe na zaklade odpovedi na niekol’ko otiazok vypocitat’,
ako kazdy z nas prispieva ku globalnemu otepPovaniu a klimatickej krize.

MERANIA UHLIKOVEJ STOPY

Osobna uhlikova stopa
Uhlikova stopa C¢innosti
Uhlikova stopa spolo¢nosti
Uhlikova stopa produktu
Uhlikova stopa podujatia
Uhlikova stopa mesta

VSetci svojimi aktivitami dennodenne produkujeme uhlikovu stopu. Jej vel’kost’ zavisi od
toho, ¢o robime, ako Zijeme a ako vel’a cestujeme. Kalkulac¢ka uhlikovej stopy dokaZe na
zaklade odpovedi na niekol’ko otazok vypocitat’, ako kazdy z nas prispieva ku globdlnemu
oteplovaniu a klimatickej krize.

Prinos ,,uhlikovej kalkulacky* spociva v $pecifikacii jednotlivych zdrojov emisii tykajtcich sa
osobného vztahu a spravania. Takto moéZeme zmenit' vSeobecni predstavu o globalnej
klimatickej krize na konkrétnu realitu kazdodenného spravania. Kalkulacka individuélnej
uhlikovej stopy je online nastroj, ktory pripravil Institat environmentalnej politiky (IEP)
spadajuci pod rezort Zivotného prostredia. PrindSa komplexny prehl'ad emisne najdolezitejSich
oblasti s prehl'adnou vizualizaciou a Specifikaciou na slovenské pomery.

Kalkulacka zohl'adiiuje oblasti ako byvanie, doprava, stravovanie, spotreba tovarov a sluzieb.

Pri byvani sa Groven spotreby vyhodnocuje nie iba cez energetické parametre domu, ale aj cez
mnozstvo pouzivanych spotrebicov.
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Ako znizit’ uhlikova stopu?

Z dlhodobého hl'adiska maju velky vyznam aj malé zmeny. ,,Casto si ani neuvedomujeme, aky
rozdiel méze spravit’ zniZzenie prijmu mésa, prestup z auta do autobusu, pripadne na bicykel,
¢i prehodnotenie d’alSieho vyletu s mimoriadne lacnymi letenkami,* vysvetl'uje IEP.

Niekol’ko tipov, ktorymi dokéaze kazdy znizit’ uhlikovu stopu v jednotlivych oblastiach zivota:
Potraviny

o Konzumujte miestne a sezonne produkty.

e Obmedzte spotrebu misa, najma hovédzieho.

e Vyberajte si ryby z udrzate'ného rybolovu.

e Noste opakovane pouziteIné nakupné tasky a vyhybajte sa vyrobkom vo viacerych
plastovych obaloch.

e Zabrante plytvaniu a kupujte len to, ¢o potrebujete.

Oblecenie

o Dokladne sa starajte o svoje obleCenie.

o Skuste oblecenie vymienat’, poziciavat, prenajimat’ alebo ho kupovat’ z druhej ruky.

e Nakupujte odevy vyrobené zodpovedne, napriklad z recyklovaného materialu alebo s
environmentalnou znackou.

Doprava

e Vezmite si bicykel alebo pouzite verejnu dopravu.
e Rozmyslite si, kedy a ako pojdete autom.
o Skuste ist’ na d’al§iu dovolenku vlakom.

Energia a odpad

e Aj zniZenie vykurovania o jeden stupen ma vyznam.

e Sprchujte sa kratko.

e Pri Cisteni zubov alebo umyvani riadu vypnite vodu.

o Odpojte elektronické zariadenie a nenechavajte telefon zapojeny do nabijacky, ked’ je
batéria plne nabita.

o Neukladajte nepotrebné tidaje v cloude (digitalna stopa).

« Vyberajte si energeticky G¢inné vyrobky (energeticky stitok EU).

e Obmedzte a recyklujte odpad.

PRIKLADY DOBREJ PRAXE
VYPOCET UHLIKOVEJ STOPY
e Metodicky ramec — Protokol GHG (greenhouse gas) predstavuje korporatny Standard

pre meranie a reportovanie uhlikovej stopy, ktory sa pouziva globélne. Standardizuje
postup merania, riadenia a reportingu emisii sklenikovych plynov z podniku. Pri jeho

32



BIN SGS02_2021_11 Vyzvy obehovej spolo¢nosti v Ekonomike 4.0

vzniku stal Svetovy inStitit pre zdroje (WRI) a Svetova podnikatel'skd rada pre
udrzatel'ny rozvoj (WBCSD).

e Protokol GHG zaviedol rozdelenie emisii suvisiacich s ¢innost'ou podniku do troch
oblasti. Stal sa $iroko pouzivanym medzinarodnym Standardom.

Oblast’ 1 — priame emisie

Aktivity, ktoré spadaji pod dany podnik a su nim kontrolované. Emisie sa pri nich uvolnuju
priamo do ovzdusia:

. Emisie z kotlov alebo generatorov spal’'ujucich fosilne paliva v podnikoch
. Emisie z mobilnych zdrojov (napr. automobil) vlastnenych podnikom

. Emisie z priemyselnych procesov

. Emisie zo spracovania odpadu z Cistenia odpadovych vod v zariadeniach

prevadzkovanych podnikom

Emisie spojené so spotrebou nakupovanej energie:

. Emisie, ktoré nevznikaju priamo v podniku, ale su dosledkom aktivit podniku
. Emisie zo zdrojov, ktoré podnik priamo nekontroluje, napriek tomu ma na ich velkost’
zasadny vplyv

Oblast’ 3 — d'alSie nepriame emisie

Emisie, ktoré su nasledkom aktivit podniku, ale vznikaji mimo kontroly ¢i vlastnictva podniku:

. Emisie, ktoré nie st klasifikované ako Oblast’ 2
. Pracovné cesty, ukladanie odpadu, nakup a doprava materialu tretou stranou
. Ide o najsirsiu a logicky najmenej presne vymedzenu kategoériu

UHLIKOVA STOPA PRI NAKUPOVANI

Spotrebitelia sa Coraz viac zaujimaji o zivotné prostredie a poukazuji na to aj prieskumy
vykonané v priebehu pandémie. Viac ako polovica respondentov prieskumu, ktory realizovala
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kartova spolo¢nost’ Mastercard, sa teraz zaujima o vlastny vplyv na zivotné prostredie viac ako
predtym.

Nova stadia udrzatelnosti, vykonand spolo¢nostou Mastercard, odhalila, ze pandémia
koronavirusu priniesla vyrazny narast zaujmu spotrebitel'ov o Zivotné prostredie. Pre takmer
polovicu (48%) opytanych eurdpskych respondentov je znizovanie uhlikovej stopy v sti¢asnosti
dolezitejSie ako pred vypuknutim pandémie. Viac ako polovica (52 %) respondentov sa viac
ako kedykol'vek predtym zaujima o vlastny vplyv na zivotné prostredie, pricom vacSinovy
podiel (58%) tvori predovSetkym generdcia Z a generacia milenidlov. Ruka v ruke s tymto
posunom ide narast zdujmu o ekologicky uvedomelé nakupovanie a spotrebu. Cudia zacinajua
viac dbat’ o to, aby ich nakupovanie a vernostné odmeny mali zmysluplny pozitivny vplyv na
planétu.

Spolocnost’ Mastercard sa teraz viac zaujima o vlastny vplyv na zivotné prostredie ako predtym.
Spominana firma sa preto rozhodla priniest’ uhlikova kalkulacku, ktora poskytne prehl'ad emisii
uhlika vzniknutych v suvislosti s nakupmi v jednotlivych kategoriach vydavkov.

Je zaujimavou pomdckou pre banky, pretoze im umoznuje upravit’ svoje sluzby tak, aby boli
ekologickejsie, a tak firmdm aj spotrebitelom mdze priamo pomoct’ podiel’at’ sa na ochrane
zivotného prostredia.

Kalkulacka uhlikovej stopy, ktord povie ako nakupovat

Této uhlikova kalkulacka umoziuje odhadnit’ emisie sklenikovych plynov suvisiace s vasim
byvanim, dopravou a spotrebou.

VYPOCET ROCNEJ UHLIKOVEJ STOPY

@ Verzia kalkulacky na vyskumné a testovacie ucely

(vyzaduje ro¢né ucty za elektrinu, teplo, plyn a int

energiu).

Uhlikova stopa €innosti
Uhlikov4 stopa spolo¢nosti
Uhlikova stopa produktu
Uhlikové stopa podujatia
Uhlikova stopa mesta
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Vytvaranie prostredia pre buducnost’

Program MONITOR / REDUCE CO2 je dobrovol'ny nastroj ochrany zivotného prostredia,
ktory podporuje aktivne zapojenie podnikov, obci a d’alSich subjektov do aktivit v oblasti
ochrany klimy.

Program je zalozeny na ciel'och medzinarodnych a narodnych dohdd a jeho cielom je zvySovat’
povedomie o otazkach ochrany klimy, podporovat’ a presadzovat konkrétne opatrenia a
projekty na znizenie emisii sklenikovych plynov. Cely program, jediny svojho druhu v Ceskej
republike, bol spusteny v juli 2015. Zapojit’ sa mdézu aj zahrani¢né subjekty (klima nepozna
Statne hranice).

https://www.uhlikovastopa.cz/cs/
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