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Projekt financovany z norskeho grantového
mechanizmu a spolufinancovany zo Statneho rozpoétu
SR, registrovany pod ¢islom BIN SGS02 2021 011,
je postaveny na dlhodobom neustalom zlepSovani
univerzitného vzdelavacieho procesu
s previazanost'ou na prax.
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CIELE PROJEKTU

1.

2.

Integrovat’ trvalo udrzatel'ny rozvoj do vysokoskolského vzdeldvania prostrednictvom
nasledujtcich hlavnych atributov:

a. Reforma ucebnych osnov sucasnych studijnych programov;

b. Rozvoj alebo aktualizacia jednotlivych Specializovanych vzdelavacich kurzov
alebo modulov;

c. Rozvoj alebo aktualizacia interdisciplinarnych kurzov na zabezpecenie
prierezovych zrucnosti v oblastiach: digitdlna gramotnost’, environmentalna
gramotnost’, ekonomika 4.0.

Prispiet’ k integracii novych pokrizovych inovativnych technologii do univerzitného
vzdelania a odbornej pripravy.

OPIS PROJEKTU

Projektova iniciativa je postavena na dlhodobom neustalom zlepSovani univerzitného
vzdelavacieho procesu a metdd so zameranim na nasledovné priority:

1.
2.
3.

Integracia novych technologii z post-pandemického obdobia do vzdelavania a odborne;j
pripravy na uplatnenie novych modelov vyucby a odbornej pripravy;

Vyvoj vzdelavacich modulov/uéebnych osnov Environmentilna ekondémia,
Environmentalny manazment, Obehova ekonomika;

Zvy$ovanie environmentalneho povedomia 3tudentov/absolventov VS s moznostou
uplatnenia v zelenych inovativnych pracovnych pozicidch na urovni verejnych a
sukromnych organizacii na Slovensku;

ZvySovanie environmentdlneho povedomia vysokoskolskych pedagdgov s cielom
posilnit’ ich nové ucitel'ské zru€nosti v digitalnej ére pouZite'né pre d’alSie vzdelavanie
Studentov denného a externého Studia.



BIN SGS02_2021_11 Vyzvy obehovej spolo¢nosti v Ekonomike 4.0

CIRKULARNA EKONOMIKA

UVOD

14.10.2023 17.10 - Zdroj: https://www.worldometers.info/sk/
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Nemusime robit’ nic, preZitie nie je povinnost’ou....

Aby sme mohli zabezpecit’
dostojny zivot pre viac ako
9 miliard l'udi na planéte,
objem svetovej ekonomiky
by mal vzrast’ 15-nasobne
do roku 2050 a 40-nasobne
do roku 2100.

Pokial’ by sme chceli pre 9
miliard Tudi zabezpecit
zivotn Uroven, akad je
v rozvinutych krajinach, v
zaujme stabilizacie
ovzduSia na zemi je
potrebné znizovat emisie
CO2 priblizne o 11%
roc¢ne, ¢ize 16-krat
rychlejSie, nez tomu bolo
od roku 1990 dodnes. Do
roku 2050 by mali emisie
CO2 dosiahnut’ 6 gramov/$
ekonomickej cinnosti, t.].
mali by byt’ 130-krat nizsie
neZ dnes.

Stabilizacia CO2 na hodnote 550 ppm znamend, Ze minimalne 2% svetového HDP by mali
smerovat’ do znizovania emisii CO2.

Okrem dosiahnutia vyssej kvality ovzdusia musi spolo¢nost’ venovat’ pozornost” aj niekol'kym
d’al$im vystupom, ktoré podporuju uplatnenie cirkularnej ekonomiky.
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Patria k nim dostatok energie, lepsi rozvoj I'udskych zdrojov, ocenena pracovna sila, ocenena
uloha c¢loveka, zlepSenie zivota, zlepSenie zdravia, regeneracia pody a lepSia valorizacia
vyuzivanych zdrojov ako aj oddelenie zivin z priemyselnych a poI'nohospodarskych ¢innosti.

INOVACIA VZDELAVANIA V CIRKULARNEJ EKONOMIKE

Inovacia vzdelavania je kontinualny proces, ktorého cielom je prehibenie, rozirenie a inovacia
profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej Cinnosti v prislusnej kategorii
odborného zamestnanca, ako aj uplatnenie najnovsich poznatkov alebo skusenosti z praxe vo
vychove a vzdelavani. Vzdelavanie vV cirkularnej ekonomii aekonomike obehového
hospodarstva je koncept, ktory sa zaobera sposobmi, ako zvysovat’ kvalitu zivotného prostredia
a l'udského Zivota pomocou zmeny vzorca vyroby a Spotreby.

Cielom implantacie principov cirkularnej ekonomie a ekonomiky je priniest’ pre Studentov
poznatky, aby ziskali zru¢nosti a kompetencie pri prechode linearnej ekonomiky na cirkularnu.

Cirkularna ekonomika (obehové hospodarstvo) predstavuje ekonomicky model, ktorého
zakladom je opidtovné pouzivanie a recyklovanie produktov s cielom minimalizacie alebo
uplnej eliminéacie vzniku odpadu. Je to model koncentrovany na dosiahnutie udrzatelnej
hodnoty materialov a produktov v reprodukénom procese a materialov, a efektivne vyuZzivanie
neobnovite'nych zdrojov. Tento model moze v Eurdpe vytvorit’ bezpecné pracovné miesta,
podporit’ inovéacie, ktoré zabezpecia konkurencieschopnu vyhodu a uroven ochrany l'udi a
zivotného prostredia. Mo6ze tiez poskytnut’ spotrebitel'om trvacnejSie a inovativnejSie vyrobky,
ktoré im Setria peniaze a zvysuju kvalitu zivota.

Prechod zlinearnej formy hospodarenia na  obehové hospodarstvo je nevyhnutny na
dosiahnutie programu efektivneho vyuZivania zdrojov stanoveného v stratégii Europa 2020 na
zabezpecenie inteligentného, udrZatelného a inkluzivneho rastu. Obehové hospodarstvo
pontka prileZitost pretvorit naSe hospodarstvo tak, aby bolo wudrzatelnejSie a
konkurencieschopnejsie.

Opatrenia na znizenie vyuzivania zdrojov, znizenie mnozstva odpadu a podporu recyklacie,
ana trvalé zlepSenia vykonnosti v oblasti efektivneho vyuzivania zdrojov moéZu priniest
vyznamné hospodarske vyhody. Eurdpska komisia prijala ambiciézny balik predpisov o
obehovom hospodarstve, ktory zahfiia revidované legislativne névrhy tykajuce sa odpadu s
cieclom stimulovat’ prechod Eurépy na obehové hospodarstvo, ktoré posilni globalnu
konkurencieschopnost’, podpori udrzatel'ny hospodarsky rast a vytvori nové pracovné miesta.

Prechod spolo¢nosti na obehové hospodarstvo si  vyZzaduje venovat nalezita
pozornost’ povedomiu studentov o zodpovednom pristupe k zivotnému prostrediu Spojenu s
pripravou absolventov s novymi zruénost’ami, kompetenciami a pristupmi.

Modularnym pristupom sa zameriame na kognitivne zru€nosti stvisiace so znalostami a
konceptmi vo vztahu k osvojeniu principov cirkularnej ekonomiky:
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1. kompetencie zamerané na minimalizaciu pouZivania vyrobkov a materialov tak,
aby sa ich hodnota udrzala ¢o najdlhsie (zachovanie),

2. kompetencie zamerané na prispievanie k udrziavaniu vyrobkov a materialov na
najvy$Sej moZnej uzitkovej hodnote (optimalizacia),

3. kompetencie zamerané na opitovné pouZzitie vyrobku (ked dosiahne koniec svojej
zivotnosti) - vytvorenie d’alSej hodnoty (zvysenie efektivnosti).

Pri rozvoji novych zrucnosti a kompetencii zohravaju rozhodujicu ulohu pedagoégovia
aVv zmysle toho sme sa zamerali na inovacie vo vybranych predmetoch vzdeldvania na
jednotlivych stupiioch a formach vzdelavacieho procesu na VSEM v Bratislave:

e Manazment kvality;

e Manazment inovacii;

e Produktové manazérstvo;

e Podnikanie na jednotnom trhu EU-technické prekazky obchodu.

Cielom inovacii vo vy$8ie uvedenych predmetoch je vybavit' Studentov zakladnymi
poznatkami a zru¢nostami 0 obehovom hospodarstve.

Ucebné ciele v jednotlivych moduloch st zamerané na zasady, hodnoty a zivotny cyklus
obehového hospodarstva, prinosy, vyzvy a prilezitosti obehového hospodarstva. Porovnanie
linearneho a obehového hospodarstva, identifikaciu prepojenia medzi udrzatelnostou a
obehovym hospodarstvom.

Cirkularnu ekonomiku priblizujeme $tudentom cez rozne témy. Kazda z nich im predstavujeme
pomocou prezentacii V systéme Moodle a prezencne na vyucovacich aktivitach pre jednotlivé
stupne a formy vzdelavania.

Vzdelavanie je nie len prednaskou zo strany pedagdga, ale majme priestor pre spolo¢nu
diskusiu. V ramci diskusie vedieme Studentov ku kritickému mysleniu a kreativnemu
uvazovaniu o téme 0 roznych oblastiach a aktivitach v predmetnej oblasti.

Studenti rozvijaju svoje kritické myslenie, formuluji a prezentuji svoje nazory. Hladaju
rieSenia sti€asnej situdcie, uvazuju o zmenach svojho spravania v budicnosti.

Studenti rozmyslajii o zmene navykov tykajicich sa nakladania s odpadmi v stvislosti s
cirkuldrnou ekonomikou a zniZovanim tvorby odpadu. Navrhuj rieSenia realizovatel'né doma,
na Skole a v d’alSich oblastiach nasho Zivota, ktoré¢ by sa mohli zaviest’ s kratkodobym aj
dlhodobym u¢inkom.
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OBSAH KURZOV

MODUL I

1. KONCEPCIA  CIRKULARNEJ EKONOMIKY -  CIRKULARNE
PODNIKATELSKE MODELY

2. KRUHOVA EKONOMIKA

3. MYSLIENKOVE SKOLY, KTORE INSPIROVALI OBEHOVE
HOSPODARSTVO

MODUL II

1. INSTITUCIONALNY RAMEC CIRKULARITY

2. VYBRANA LEGISLATIVA EU V OBLASTI OBEHOVEHO HOSPODARSTVA
3. CIRKULARNA EKONOMIKA STRATEGIA UDRZATEINOSTI

4. PRIKLADY POLITIKY OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

MODUL III

1. STRATEGIA EU- CIELC KLIMATICKY NEUTRALNE HOSPODARSTVO

2. LEGISLATIVNE NAVRHY EU - POLITIKY NA DOSIAHNUTIE
AKTUALIZOVANEHO CIELA CISTEHO ZNIiZENIA EMISII SKLENIKOVYCH
PLYNOV DO ROKU 2030

3. VYZVY OBEHOVEJ SPOLOCNOSTI V EKONOMIKE 4.0

4. OBEHOVE HOSPODARSTVO A BIODIVERZITA.
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1. KONCEPCIA CIRKULARNEJ EKONOMIKY - CIRKULARNE
PODNIKATEI'SKE MODELY

Cielom cirkuldrnej ekonomiky je zabezpecit' udrzateny rast v ekonomickom systéme
v koexistencii s udrzateI'nym rozvojom v ekologickom systéme. Koncepcne predstavuje novy
sposob hl'adania vzt'ahov medzi jednotlivymi odvetviami, zdkaznikmi a prirodnymi zdrojmi.
Cirkularna ekonomika je inovativny hospodarsky model, ktory sa riadi procesmi predchadzania
vzniku odpadu a znecistenia, zachovania vysokej ekonomickej hodnoty pouzivanych
produktov, materidlov a regeneracie prirodnych systémov. Jej ciel'om je zachovat’ ¢o najvacsiu
hodnotu vyrobkov a materialov.

Takto realizovany procesne orientovany model ako uzatvoreny systém umozni zabezpecit’ dlhu
zivotnost’ produktov, ich opdtovné pouzitie a recyklaciu. Ide tak o systémovy model, ktory je
charakterizovany ako regenerativna ekonomika, ktorej cielom je zachovat’ Co najvacsiu
hodnotu vyrobkov a materidlov. ktorého jadrom je efektivnost' zdrojov a ich maximadlne
vyuZitie nad ramec tradi€éné¢ho dodéavatel'ského ret’azca. Implementécia cirkularnej ekonomiky
postupne meni charakter prakticky kazdého odvetvia bez ohl'adu na jeho reprodukény cyklus.

Pre produkéné systémy najmad v rychlo rasticich odvetviach bude nevyhnutny vyvoj
inovativnych podnikatel'skych modelov, ktoré budi zodpovedat principom cirkularnej
ekonomiky.

Podnikatel'ské modely v sucasnosti su konStruované na principoch linearnej ekonomiky
Podstatou linedrne orientovaného podnikatel’ského modelu v systéme ,,zober-vyrob-likviduj*
je predovsetkym vysoka spotreba neobnovitenych surovin, ¢o logicky nemoéze fungovat
dlhodobo. Ked’ k tomu priddme negativne dopady reprodukéného procesu na zlozky zivotného
prostredia ¢loveka, tento model je ekonomicky, aj ekologicky a socidlne neudrzatelny.

Hlavnou funkciou podnikatel’kdch modelov je tvorba hodnoty pre zékaznika, identifikacia
trhovych segmentov, vymedzenie a definovanie Struktiry hodnotového retazca, Struktiry
nakladov a ziskového potencidlu produkcie na trhu v konkuren¢nom prostredi.
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Nové pristupy sa koncentruji na tvorbu inovativneho podnikania so Strukturou identifikovania
trhovych segmentov, definovania pontkanej hodnoty, marketingovej stratégie trhového
segmentu nastavenim cien a mnozstva produktov, distribucnych kandlov a porozumenia so
zékaznikmi, s cielom splnenia ich spotrebitel'ského uzitku. Uzitku pri uspokojovani
udrzateI'ného rastu za podmienok udrzate'ného rozvoja.

Spolo¢nymi znakmi podnikatel'ského modelu si v podstate Styri roviny, a to zakaznik,
hodnotové ponuka, hodnotovy retazec a ziskovy mechanizmus. Efektivny podnikatel'sky
model na jednej strane poskytne zakaznikovi hodnotu, ktorti akceptuje a je za fiu ochotny
zaplatit’. Na druhej strane podnik pokryje z trzieb vSetky svoje ndklady a dosiahne zisk.

Naproti tomu podnikatel'ské modely v cirkularnej ekonomike st kruhovo orientované a ¢innosti
vo vyrobe, distribucii a spotrebe su usporiadané s opdtovnym pouzitim produktov,
komponentov a materidlov, kde sa cely cyklus opakuje odznova.

Cirkuldrna ekonomika zahfna zdielanie, opdtovné vyuzivanie, vzdeldvanie a recyklovanie
existujucich materialov a produktov a predlzovanie ich zivotnosti.

Uvahy o cirkularnej ekonomike sa dostali na tiroveii verejného diskurzu najmé v hospodarsky
vyspelych krajinach uz koncom 20. a zac¢iatkom 21. storocia.

VYVOJOVE ETAPY CIRKULARNEJ EKONOMIE A EKONOMIKY

Prvy koncept cirkularnej ekonomie priniesli David W. Pearce a R. Kerry Turner (JHU Press,
1. 12. 1989).

Ekonomika prirodnych zdrojov a zivotného prostredia spaja pristupy ekonomie prirodnych
zdrojov a environmentalnej ekonoémie s cielom poskytnit’ komplexny prehl'ad o ekonomike
narodnych, medzinarodnych a globalnych environmentalnych problémov. Zjednocujicou
témou v celej knihe je koncept "trvalo udrzateI'ného rozvoja" definovany ako "maximalizicia
¢istych prinosov ekonomického rozvoja pri zachovani sluzieb a kvality prirodnych zdrojov v
Case."

Prvy vyskum v roku 1966 (Boudling, 1966) bol zamerany na otvorené a uzavreté systémy s
osobitnym dorazom na interakciu medzi Zivotnym prostredim a hospodarstvom. Zamerom bolo
ekonomicky tuspech nemerat’ vykonnostou priemyselnej vyroby, ale povahou, rozsahom,
kvalitou a zloZitostou dostupnych prirodnych a 'udskych zdrojov.

Dal3ou teoretickou platformou je pristup ,.cradle to cradle” (,,od kolisky ku koliske*) autorov
Braungarta a McDonougha (2009), ktory sa zameriava najmi na dizajn. V tomto pristupe
vSetky materidly zahrnuté v priemyselnych a obchodnych procesoch sa vnimajt ako ziviny.

Druhym pristupom je teoria ,,looped and performance economy* (,,uzaretd a vykonnostna
ekonomika*) od Stahela (2010).

Dal§im, intenzivne uvadzanym pristupom je tedria ,,industrial ecology* (,,priemyselna
ekonomika®; Preston, 2012).
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NajznamejSia definicia cirkularnej ekonomiky pochaddza od nadacie Ellen MacArthur
Foundation (2013), ktora predstavila cirkularnu ekonomiku ako industridlnu ekonomiku,
zameranu na regeneraciu a dizajn.

Vdaka vhodnému dizajnu produktu mézu byt tieto materidly opdt’ pouzivané, co prispieva k
znizovaniu vzniku odpadov (Weetman, 2016).

Geng a Doberstein (2017) popisuju cirkularnu ekonomiku ako uzavrety kruh materialovych
tokov v celom hospodarstve. Velmi vystizna je definicia cirkularnej ekonomiky ako
degenerativny systém, v ktorom je unik vlozenych zdrojov, ako i odpadu, emisii a energie
minimalizovany spomalenim, uzatvorenim, zizenim materialovych a energetickych cyklov.

To mo6ze byt dosiahnuté dizajnom, zameranym na dlhodobt spotrebu, udrzbou, opravou,
opakovanym pouzitim, prepracovanim, renovovanim a recyklovanim (Geissdoerfer et al.,
2017).

UZ8im chéapanim cirkularnej ekonomiky sa vyznacuje definicia spomal'ovania materialovych
cyklov (,,slowing resource loops®), ktord sa zameriava na vyrobu a dizajn vyrobku. Kladie
doraz na vyrobu odolnych a I'ahko opravitelnych vyrobkov, ktoré v ekonomike vydrzia dlhsiu
dobu, v dosledku ¢oho dochadza k spomaleniu spotreby novych prirodnych zdrojov.

Tento pristup sa da uplatnit’ v tradi¢nej linedrnej ekonomike aj v ekonomike s uréitym stupniom
cirkulacie (McCarthy et al., 2018). Pristupy cirkuldrnej ekonomiky, akymi st uzatvaranie
materidlovych cyklov a/alebo okruhov (closing resource loops) alebo vyuzivanie odpadu ako
zdroja (using waste as a resource) predstavujii najuzsi pristup k chépaniu cirkularnej
ekonomiky.

Dalsim sposobom moze byt tiez vytvaranie materidlovych cyklov (creating material loops),
ktorého principom je vymena primarnych (novych) surovin a produktov za sekundarne
suroviny alebo pouzité, opravené a prepracované produkty. Firmy, ktoré sa v tejto oblasti
angazuju, su zo sektora odpadového hospodarstva, sluzieb, recyklacie a spracovania
sekundarnych materialov.

Cirkularna ekonomika je ekonomicky systém, ktory nahrddza koncept ukoncenej Zivotnosti
prostrednictvom obmedzenia mnoZstva materidlu, resp. jeho opatovného pouzitia, recyklacie a
obnovovania v procese vyroby/distribucie a spotreby.

Systém funguje na:

- mikro urovni (produkty, firmy, spotrebitelia),
-mezo urovni (eko-priemyselné parky),
-makro urovni (mesto, region, Stat a d’alsie).

Cielom cirkularnej ekonomiky je dosiahnutie udrzateI'ného rozvoja, teda vytvorit’ sucasne
environmentalnu kvalitu, ekonomicku prosperitu a socidlnu spravodlivost’ v prospech sucasne;j
a buducej generacie, a o zmysluplnost’ zavadzania obehového hospodarstva.
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V prvom rade ide o konzumerizmus. Hlavnym cielom mnohych firiem je predat’ ¢o najviac
svojich produktov bez ohl'adu na to, ¢i ich spotrebitelia potrebuji.

Nemenej vyznamnym problémom je skutocnost’, Ze recyklovanie je v niektorych pripadoch
jednoducho nemozné a v skutoc¢nosti ide o postupnu degradaciu (tzv. downcycling). Takto
,recyklované® napriklad plasty alebo papier su doplnkom existujucich trhov s plastmi a
papierom, ale nenahradzaju ich, ako to intuitivne vyplyva z predstavy dokonalého obehu. A
opét’ plati, ze prave taku predstavu nam ukazuju najroznejsSie kruhy v grafikdch zndzoriujucich
cirkularnu ekonomiku, napriklad v texte brozury od Ellen MacArthur Foundation sa da docitat’
o Spiralovej ekonomike, ktorej downcycling lepsie zodpoveda.

Za formalny zaciatok tohto myslienkového smeru sa povazuje rok 2002, kedy nemecky chemik
Michael Braungart a americky architekt William McDonough vydali knihu Cradle to Cradle:
Remaking the Way We Make Things (Od kolisky ku koliske: ako zmenit’ spdsob, ktorym
vyrabame veci), v ktorej popisovany princip Cradle to Cradle postavili do protikladu
s postupom beznym, podla autorov, najmd od 18. do 20. storocia, a ktory pripodobnili
k smerovaniu Cradle to Grave (od kolisky do hrobu). Ide o pripodobnenie dvoch produkénych
principov — cirkularneho a linearneho (Kislingerova, 2021, s. 254).

Cirkularna ekondmia vychadza z predpokladu obmedzovania vyuZivania prvotnych zdrojov
a maximalneho zavadzania cirkularnych (kruhovych, obehovych) vyrobnych retazcov.
V cirkularnej ekonomike by tak mali ubudat’ a miznut’ klasické linedrne vyrobné retazce
typu ,,surovina — vyrobok — odpad®, a mali by byt nahradené retazcami cirkularneho typu
»sekundarna surovina — vyrobok — sekundarna surovina®, teda zabezpecenie obehu raz alebo
viackrat vyuzitych materidlov a ich sustavné vratenie do vyroby.

Nastup novych podnikatel'skych modelov na principoch cirkularnej ekonomiky eSte
neznamend, ze sa premietnu do hospodarskej praxe. Teda klI'iCova vyskumnl otazku treba
formulovat’ tak, ¢i sa cirkuldrna ekondmia stane v budtcnosti vyznamnym ¢i dokonca hlavnym
pradom ekonomického myslenia.

Az presadenie novej spolo¢enskej paradigmy v rozhodovacich procesoch, zmena usporiadania
hospodarskych pravidiel a redlnej politickej a hospodarskej praxe ukéaze, ¢i a ako sa tato nova
spolo¢enska paradigma presadi a aké reakcie v spolo¢nosti vyvola.

Dovody pre cirkularnu ekonomiku

Zavedenie cirkuldrnej ekonomiky determinuje populacny rast a z neho vyplyvajice potreby
a spotreba limitnej dostupnosti zdrojov a energii, ako aj negativne dopady antropogénnej
¢innosti ¢loveka na zivotné prostredie.

Cirkularna ekonomika je prilezitost'ou ako pomdct riesit’ najmé tieto kI'icové otazky:

a) rastuci dopyt po surovinach a nedostatok zdrojov,

b) neobnovitelné zdroje maji svoje limity, a ked’Ze populécia stale rastie, zvySuje sa aj
dopyt po nich,

¢) zavislosti niektorych krajin, ktoré nemajt dostatok vlastnych zdrojov surovin, na inych
krajinach;
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d) klimatické zmeny na planéte v dosledku intenzifikécie tazby a pouzivania nerastnych
surovin, ¢o ma vel’ky dopad na zivotné prostredie, zvysuje spotrebu energie a produkciu
Cco2,

e) efektivnejSie riesit’ uspokojovanie potrieb zmenou vzorca produkcie a spotreby.

Cirkularne podnikatel’ské modely

Cirkularne podnikatel'ské modely st novou prilezitostou inovacie linearnych modelov, ktoré
vyuzivaju viaceré nové nastroje tvorby a podpory obehovosti ako je regenerovanie, zdielanie,
optimalizovanie, virtualizovanie, vymienanie a vytvaranie kruhovej hodnoty. Prikladom
koncepcného pristupu zmeny linedrneho podnikatel'ského modelu na cirkuldrny je inovativna
interakcia medzi jednotlivcami a skupinami vnutri i mimo podniku, ako aj postupy ich
hodnotenia meranim ekologickej stopy ajej redukcie, priamej financnej hodnoty
prostrednictvom obnovy materidlov a aktiv.

Cirkularna ekonomika nie je protipdlom linearnej ekonomiky. Je vznikajicim modelom, ktory
bude riadit’ podnikanie cestou odolnejSieho hospodarstva, ktoré nebude zat'azovat’ poplatkami
pracovnu silu, ale skor energiu, zneCistovanie a materialy.

Coraz viac sa budi presadzovat’ nové podnikatel'ské modely zabezpecujiice hospodarsky rast v
ramci obmedzeni ekologickej trvalej udrzatelnosti. Tieto pristupy zdoraziuji potrebu
zaClenenia prirodného prostredia ako kl'icovej ,,zainteresovanej strany* do hospodarskych
modelov.

Tito skutocnost’ prezentuje model CANVAS od autorov Osterwaldera a Pigneura.

Tvori ho devit’ pilierov:

1. zdkaznicke segmenty, ktoré firma obsluhuje,

2. tvorba hodnoty pre zékaznikov,

3. distribu¢né a komunikacné kandly, ktoré firma vyuZiva na obsluhu zédkaznikov,
komunikaciu s nimi a predaj produktov,

4. vztahy so zakaznikmi, ktoré firma vytvéra a udrziava s kazdym segmentom trhu,

5. vynosové toky vyplyvajlce z cenovych ponuk zakaznikom,

6. klI'icové zdroje ako aktiva potrebné na poskytnutie a dodanie vyssie uvedenych prvkov,

7. kl'aCove aktivity, ktoré sa vykonéavaju s cielom pontknut’ a dodat’ vyssie uvedené prvky,

8. kl'icové partnerstva, akymi su siet’ dodavatel'ov a partnerov, ktori podporuju realizaciu
cirkularneho podnikatel'ského modelu tym, Ze poskytuju urcité zdroje a vykonavaju
urcité ¢innosti,

9. Struktira nakladov zahfnajuca vSetky naklady vzniknuté pri prevadzke cirkularneho
podnikatel'ského modelu.

Tento model, na rozdiel od Keynesovského ekonomického modelu, naznacuje, Ze spotreba musi
byt limitovana nasou schopnost'ou regenerovat’ surovinovy a zZivotny ekosystém. Cirkuldrna
ekonomika, nazyvana aj obehové ¢i zelené hospodarstvo, je novy ekonomicky model, ktory
nepredstavuje protiklad terajSicho modelu - linearnej ekonomiky (Obr.1). Podstatou zisku
sucasného podnikatel'ského modelu v linedrnom systéme ,,zober-vyrob-zahod™ je
predovsetkym vysokd spotreba neobnovitelnych surovin, ¢o logicky nemdéze fungovat
dlhodobo. Ked’ k tomu priddme iné negativne faktory ako je neschopnost’ urcit' skutocnu
hodnotu volnych statkov, vyuZivanie komparativnej vyhody presunu vyrobnych kapacit do
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oblasti lacnejSej pracovnej sily, populacnu expldziu, narastajici konzum a devastujuci vplyv
Cloveka na zivotné prostredie, tak teraj$i systém mozeme opravnene povazovat za
neudrzatelny. A to nielen ekonomicky, ale aj ekologicky a socialne. Naopak, cirkuldrny model
moze zaistit' konkurencieschopnost’ krajin, ich stabilny ekonomicky rast, pri udrzatelnom
rozvoji a za zdravych zivotnych podmienok.

Vynos v obehovej ekonomike je zaloZzeny na antropogénnom, ale efektivnom vyuzivani
prirodnych zdrojov, ktory je dosiahnuty u¢innym zhodnocovanim pouzitych materialov,
produktov a komponentov v celom reprodukénom procese. Deje sa tak cestou minimalizacie
neupotrebite'nych zvyskov produkcie a ich navratnost'ou do technického a biologického cyklu
ako uzatvorenych materialovych tokov (Obr. 1).

LINEARNA EKONOMIKA
&
0
SUROVINY ZISKAVANIE SUROVIN VYROBA SPOTREBA ODPAD
CIRKULARNA EKONOMIKA
SPOTREBA UZIVANIE
. g i OPATOVNE
VYROBA ZIVINY VYROBA VYUZITIE
00

Obr.1 Linearna a cirkularna ekonomika

Takto radikéalne sa minimalizuje odpad a nédklady na materidlové vstupy a energiu potrebné pre
vyrobu novych vyrobkov. Hlavné ¢rty tohto konceptu st vyuZivanie obnovitelnych zdrojov
energie, eko-inovacie, prendjom, zdiel'anie ¢i podpora lokalneho obchodnych modelov.

Této systémova zmena nie je pre 'udi vol'bou, ale povinnost'ou.

VyZzaduje si spolupracu vsSetkych oblasti spoloCnosti, od spotrebitelov, dizajnérov a
materidlovych expertov, cez vyvojarov, firmy, investorov, aZ po treti sektor, akademikov a
politikov.

Pokial’ vSak Staty na celom svete nebudu zavadzat pravidlo ,,znecistovatel plati“ a ekonomicky

zvyhodnovat ekologické podnikanie (napriklad zdanenim produkcie oxidu uhli¢itého), prechod
firiem a ich zdkaznikov na zeleny mod bude stale viac-menej iba vecou osobného presvedcenia.
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Europska tinia na ceste k cirkularnej ekonomike

Co sa tyka Eurdpy, zavedenie obehového systému je logické a nevyhnutné, najmi z dovodu
vysokej zavislosti na importe surovin zo zahranicia a nestdlej politickej situacii vo svete.
Naviac, odhady vravia, Ze takyto systém by mohol do roku 2030 v EU roéne uietrit’ az 1,8
biliona EUR. V roku 2015 bol preto prijaty balik opatreni, ktorého ulohou je vzbudit’ zaujem
o cirkularnu ekonomiku a pomdct’ lenskym $tatom EU s tranziciou na obehové hospodarstvo.
Europska komisia sa snazi zefektivnit’ tento prechod, a preto pravidelne analyzuje a usmeriuje
pocinanie jednotlivych &lenskych krajin EU.

Tie vyspelé ako Holandsko, Belgicko, Svédsko, Francuzsko a Vel’ka Britania (¢lensky §tat EU
do 31. januara 2020), s finanénymi a l'udskymi kapacitami pre vyskum a vyvoj, sa stavaju
lidrami tejto premeny. No zaujimavé priklady z praxe ponukaji aj firmy z inych krajin a
vynimkou nie je ani Slovensko.

2. KRUHOVA EKONOMIKA

Kruhové ekonomika si kladie za ciel’ vytvorit’ budicnost’, v ktorej bude mat’ kazdy, kto pohana
obehové hospodarstvo, pristup k udajom a znalostiam, ktoré potrebuje na prijimanie
zodpovednych a informovanych rozhodnuti.

Pre prijimanie spravnych informacii a na realizdciu spravnych a transparentnych rozhodnuti je
potrebné spristupnit’ udaje vo vSetkych sektoroch a regionoch a vybudovat’ prislusné kanaly
na §irenie a komunikaciu medzi subjektmi v kruhovej ekonomike.

Vlady a podniky na celom svete Coraz viac pozaduji znalosti, aby urychlili svoj prechod na
obehové hospodarstvo. To si vyzaduje vytvorit' spolo¢ni platformu chépania obehovosti
ekonomik aich vplyvu na zmenu vzorca vyroby, spotreby a spravania vsetkych subjektov
v reprodukénom procese, s transparentnym spdsobom monitorovania a merania obehovosti
a dokazov o zmenach a dopadoch.

Spolocnost’ Circle Economy vydala prvli spravu o medzerach v obehovosti v roku 2018,
pretoze si uvedomila potrebu zlepSenia metrik, aby bolo mozné realizovat’ u¢inné opatrenia
s cielom dosiahnut’ poZadovany stav. Spravy, ktoré st vydavané kazdy rok, poskytuju pohl'ad
na stav obehového hospodarstva vo svete, a navySe sa zameriavaju na konkrétne aspekty
obehovosti.

Struktira sprav dosahuje doraz vyssi stupefi konkrétnosti a $pecifi¢nosti, od spustenia prvej
globalnej metriky v roku 2018, zameranosti na odvetvia v roku 2019, az po perspektivu krajin
v roku 2020. Déraz sa kladie na témy, ktoré kruhovéa ekonomika povazuje za Zivotne dolezité
pre podnecovanie opatreni na zlepSenie daného stavu.

Hlavnym cielom spravy Global Circularity Gap Report je poskytnit” kI'i¢ovym aktérom
poznatky, udaje a znalosti, ktoré pomo6zu implementovat’ obehové hospodarstvo, a siet’ na
urychlenie zmien.
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SVETOVE HOSPODARSTVO JE V SUCASNOSTI OBEHOVE LEN
NA 7,2 %
Globalna situécia sa z roka na rok zhorsuje, ¢o je spdsobené rasticou tazbou a pouzivanim
materialu.
Rastuca tazba materidlov znizila globalnu obehovost’ z 9,1 % v roku 2018 na 8,6 % v roku
2020, azna 7,2 % v roku 2023.
To zanechava obrovskt medzeru v obehovosti. Svet sa takmer vylu¢ne spolicha na nové

(primarne) materialy.

To znamen4, Ze viac ako 90 % materidlov sa bud’ vyhodi, strati alebo zostane roky
nedostupnych na opatovné pouzitie, pretoze si uzamknuté v zasobach s dlhou
zivotnostou, ako su budovy a stroje.

Materidly, ktoré sa po skonceni svojej zivotnosti vracaju spit’ do globdlnej ekonomiky
(druhotné materialy), predstavuji 7,2 % vsetkych materialovych vstupov do ekonomiky —
toto je metrika obehovosti.

Spravy poskytuju presné meranie obehového hospodarstva, a to poskytovanim holistickych
prehl'adov o materidlovych tokoch hospodarskych systémov. Najvyraznejsie je to vyjadrené
v metrike globalnej obehovosti a mapovani globalnych materidlovych tokov v Sankeyho
diagramoch, ktoré st jadrom kazdej spravy o medzerach v obehovosti.

Spoloc¢nost’ Circle Economy rozvija svoje metodiky, subory udajov a pribehy ziskané z analyz
v uzkej spolupraci so skupinou znalostnych partnerov z akademickej obce a vyskumnych
ustavov, ktoré tvoria vedecky vybor. S téastnickymi organizaciami spolo¢nost’ pravidelne
konzultuje ziskané udaje prostrednictvom viacerych kanalov, ktoré zahfiaji udaje ziskané
zo Svetového institutu pre zdroje (WRI), Holandskej organizacie pre aplikovany vedecky
vyskum (TNO), Univerzity prirodnych zdrojov a vied o zivote vo Viedni (BOKU),
Medzinarodného panelu zdrojov (IRP), Institutu environmentalnych vied na Univerzite v
Leidene (CML), Doughnut Economics Action Lab (DEAL), Holandskej agentury pre
hodnotenie Zivotného prostredia (PBL) a Statistického tiradu Holandska (CBS).

y X \ THE ) THE A
C|;QH(F:U|_AR|TY CIRCULARITY CIRCULARITY &4 CIRCULARITY B
GAP reporT GAP repont ; GAP REPORT GAP rerort

2023 A 2022 & 2020
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Obr. 2 Spravy o obehovosti narodnych ekonomik

Ciel'om je ,budovat" Krajiny, ktoré maji nizku materidlova stopu na obyvatela. V
dosledku toho vplyv ich hospodarskych ¢innosti Casto spada do regeneracnej kapacity
planéty. Nevyhodou vsSak je, ze maju problém uspokojit' vSetky zakladné potreby, v
neposlednom rade vo vzt'ahu k ukazovatelom HDI (Human Development Index — Index
I'udského rozvoja) ako su vzdelavanie a zdravotna starostlivost’.

Prirodny kapital, a nie I'udsky kapital, je ich dominantnym zdrojom bohatstva, o znamena,
ze doraz sa kladie na tazbu a predaj surovin, zatial’ Co investicie do vzdelavania a zru¢nosti
su nedostatocné.

3. CESTA Z LINEARNEJ EKONOMIKY K OBEHOVEJ EKONOMIKE

Rast priemyselnej vyroby, vyroby elektrickej energie a tepla, tazby nerastnych surovin,
pol'nohospodarskych aktivit, spojenych s rastom poctu obyvatel'ov a vyvolanych zvySenymi
narokmi na byvanie, dopravu, spotrebu a prislusnu infrastruktiaru, spésobuje rast poziadaviek
na prirodné zdroje, a Coraz vacsi vplyv na kvalitu Zivotného prostredia. Tento vplyv prestal mat’
charakter lokalneho posobenia na blizke iizemie okolo miesta svojho vzniku, a ¢oraz viac sa
prejavuje v globalnom meradle.

Od zaciatku priemyselnej revolucie v 19. storo¢i sa znec€istenie zivotného prostredia rozrastlo

do globalneho, cezhrani¢ného problému, ktory sa prejavuje zmenami v kvalite ovzdusia, vody,
pody a ekosystémov a priamo ovplyviiuje 'udské zdravie a blahobyt obyvatel’stva.
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PRISTUPY, KTORE INSPIROVALI OBEHOVE HOSPODARSTVO

12-nasobne
stiiplo vyuzivanie
fosilnych paliv na baze
uhlika v priebehu 20.
storocia.

Using carbon-based
fossil fuels has

increased globally

12 times during the
20th century.

Od kolisky ku koliske
Tri principy Cradle to Cradle
Vykonnostna ekonomika

Biomimikry

Priemyselna ekologia
Regeneracny dizajn

0 50 % vzrastli
emisie zo spalovania
fosilnych paliv v
obdobi rokov 1990 az
2010.

In the period from
1990 to 2010,
emissions from
combustion of fossil
fuels increased by

50%.

20-Kkrat sa
zndsobila spotreba
inych materialov ako
biomasy v priebehu

poslednych sto rokov.

During the last one
hundred years, the
consumption of

any materials other
than biomass has
multiplied more than

20 times.

Modra ekonomika

Asi 50 %
vyprodukovaného
eurdpskeho odpadu
stale kon¢i na
skladkach alebo

v spalovniach.

Approximately 50%
of the European
generated waste still
ends up at landfills or
incineration plants.

Od linearneho modelu k obehovému modelu

Narastajuci dopyt

po potravinich

v kombinacii s
populacnym rastom a
zmenou klimy znacne
ohrozi dostupnost
sladkej vody.

It is expected that

the growing demand
for foodstuff in
combination with
population growth and
climate change will
threaten considerably
the accessibility of
fresh water.

Od kolisky ku koliske

Nemecky chemik Michael Braungart a americky architekt William McDonough vyvinuli
koncept Cradle to Cradle™ a certifikacny proces. Tato filozofia dizajnu povaZzuje vSetok
material zapojeny do priemyselnych a obchodnych procesov za Ziviny, z ktorych existuji dve
hlavné kategorie: technické a biologické. Ramec Cradle to Cradle sa zameriava na dizajn pre
efektivnost’ z hl'adiska vyroby produktov s pozitivnym vplyvom.
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Tri principy Cradle to Cradle

Consumption Products Service Products
Biological Nutrients Technical Nutrients 1

Dizajn Cradle to Cradle
cerpa inSpiraciu z prirodnych
systémov, kde neexistuje koncept
odpadu: vsetko je zdrojom nie¢oho
in¢ho. Biologické Ziviny by sa mali
bezpecne vratit' do pddy, zatial’ o
technické ziviny by sa mali
pouzivat znova a znova vo vysokej
kvalite.

Obr. 3 Ramec Cradle to Cradle

2. Druhou zasadou je pouzivat’ ¢isté a obnoviteI'né energie. Argumentom je, ze prirodné
systémy prosperuju zo sucasnych solarnych prijmov a l'udské systémy by mohli tiez.
Obnovitelnd energia je Cistd (v mieste pouzitia), nizko ndkladovd na prevadzku,
nevytvara ziadne emisie pri pouzivani a vyuziva bohaté zdroje.

3. Nakoniec, oslavujte rozmanitost’: rozmanitost’ buduje odolnost’ v prirodnych systémoch
a moze to robit’ aj v I'udskych systémoch. Rovnako ziadne dve miesta nie su rovnaké:
na prekonanie vyziev a vyuzitie prilezitosti, ktoré pontkaju rézne geografické oblasti,
je Casto potrebny roznorody pristup.

Vykonnova ekonomika

Vo svojej vyskumnej sprave Potencial pre nahradenie pracovnej sily energiou (1976)
spracovanu pre Eurdpsku komisiu naértli Walter Stahel (architekt a ekonom) a spoluautorka
Genevieve Reday viziu ekonomiky v slu¢kach (alebo kruhovej ekonomiky).

Vizia sa zamerala na vplyv takejto ekonomiky na tvorbu pracovnych miest, hospodarsku
konkurencieschopnost’, uspory zdrojov a predchadzanie vzniku odpadu. Stahel, ktorému sa
pripisuje vytvorenie vyrazu "Cradle to Cradle" koncom 70. rokov 20. storoCia, pracoval na
vyvoji pristupu "uzavretého cyklu" k vyrobnym procesom, a pred viac ako 25 rokmi vytvoril
Intitht Zivota produktov v Zeneve. Uvedeny pristup sleduje $tyri hlavné ciele (Obr. 4).

17



BIN SGS02_2021_11 Vyzvy obehovej spolo¢nosti v Ekonomike 4.0

4

PREDCHADZANIE
VZNKU ODPADU

OBNOVOVACIE
CINNOSTI

TOVAR S DLHOU
ZIVOTNOSTOU

PREDLZENIE
ZIVOTNOSTI
VYROBKU

Obr. 4 Pristup uzavretého cyklu

Trva tiez na dolezitosti predaja sluzieb namiesto vyrobkov, ¢o je myslienka ozna¢ovana ako
"funkéné hospodarstvo sluzieb", ktoré sa v sti€asnosti vo védcsej miere absorbuje do pojmu
"vykonnostné hospodarstvo".

Stahel tvrdi, ze obehové hospodarstvo by sa malo povazovat’ za ramec: ako vSeobecny pojem
obehové hospodarstvo vychadza z niekol’kych SpecifickejSich pristupov, ktoré sa opieraju o
subor zékladnych principov.

Biomimikry

Myslienkou v jadre pristupu Biomimikry je, Ze zivot uz vyriesil vac¢Sinu problémov, s ktorymi
v stcasnosti zapasime. Uvedieme niekol’ko zrejmych prikladov: vtaky mozu lietat’ bez potreby
fosilnych paliv, skl'abky sa mézu drzat’ pod vodou a maji obrovsku schopnost’ zostat’ prilepené,
hmyz prevazuje nad 'ud’'mi, ale nespdsobuje ziadne znecistenie alebo odpad, nechava nasiaknut’
slne¢né svetlo a dokaze efektivne prepravovat’ vodu a ziviny cez hustu siet’. Pristup Biomimikry
tvrdi, Ze rieSenia vyziev l'udstva mdzeme najst’ v prirode - napodobilovanim prirodnych
vZorcov a stratégii.

Priemyselna ekologia

Tento pristup sa zameriava na prepojenia medzi prevadzkovateImi v rdmci "priemyselného
ekosystému" a na vytvorenie procesov v uzavretom cykle, v ktorom odpad slazi ako vstup, ¢im
sa eliminuji neziaduce vedlajSie produkty.

Priemyselna ekoldgia prijima systémové hl'adisko, navrhuje vyrobné procesy tak, aby fungovali
¢o najblizsie k zivym systémom. To sa dosahuje zvazenim miestnych ekologickych obmedzeni
a pohl'adom na globélny vplyv procesov od zaciatku.

Tento ramec sa vzhl'adom na jeho interdisciplinarny charakter niekedy oznacuje ako "veda o
udrzatelnosti". Principy priemyselnej ekoldgie je mozné uplatnit’ aj v sektore sluzieb. S
dérazom na obnovu prirodného kapitalu sa priemyselna ekologia zameriava aj na socialny
blahobyt.

Regeneracny dizajn
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V USA zacal John T. Lyle rozvijat myslienky regenerativneho dizajnu, ktoré by sa dali
aplikovat’ na vsetky systémy, tj. mimo polnohospodarstva, pre ktoré uz bol koncept
regeneracie formulovany. Pravdepodobne tak polozil zaklady ramca kruhovej ekonomiky,
ktory sa rozvinul a ziskal slavu vd’aka McDonoughovi (ktory Studoval s Lyleom), Braungartovi
a Stahelovi. Dnes Lyle Center for Regenerative Studies pontka kurzy na tto tému.

Modra ekonomika

Modréa ekonomika, ktora inicioval byvaly generadlny riaditel’ spolo¢nosti Ecover a belgicky
podnikatel' Giinter Pauli, je hnutie s otvorenym zdrojovym kdédom, ktoré spaja konkrétne
pripadové stadie, povodne zostavené v rovnomennej sprave odovzdanej Rimskemu klubu.

Ako sa uvadza v oficidlnom manifeste, "s vyuzitim zdrojov dostupnych v kaskadovych
systémoch sa plytvanie jednym vyrobkom stava vstupom na vytvorenie nového penazného
toku" (Obr. 4). Modra ekonomika, zalozena na 21 zakladnych principoch, trva na tom, aby
rieSenia boli ur¢ované miestnym prostredim a fyzikalnymi/ekologickymi vlastnost’ami, pricom
kladie doraz na gravitaciu ako primarny zdroj energie.

OBEHOVE HOSPODARSTVO RIESI ZMENU KLIMY A DALSIE GLOBALNE
VYZVY, AKO JE STRATA BIODIVERZITY, ODPAD A ZNECISTENIE,
ODDELENIM HOSPODARSKEJ CINNOSTI OD SPOTREBY OBMEDZENYCH
ZDROJOV.

Podporené prechodom
na obnovitel'ni energiu a
hospodarstvo materialy, obehové

. v s hospodarstvo je odolny systém,
Jéza lozene ktory je dobry pre podnikanie,

ObEhOVé Eliminujte plytvanie a znecistenie

Cirkulacia vyrobkov a materialov (v

na troch ich najvyiZej hodnote) l'udi a Zivotné prostredie.
prlnCIIPOCh’ V nasej sticasnej ekonomike
ktoré R o odoberame materialy zo Zeme,
, .. egenerdcia prirody b i ch vorobk
vychadzaju vyrabame z nich vyrobky a
, ) nakoniec ich vyhadzujeme ako
z navrhu: odpad — proces je linearny.

V obehovom hospodarstve naopak, v prvom rade zastavime produkciu odpadu.

Musime zmenit kazdy prvok nasho systému take-make-waste (vezmi-vyrob-odhod’): ako
riadime zdroje, ako vyrdbame a pouzivame vyrobky, a ¢o potom robime s materialmi. Len tak
mozeme vytvorit’ prosperujuce obehové hospodarstvo, z ktorého moézu mat’ Gzitok vsetci v

ramci moznosti nasej planéty.

Sposob, ako transformovat’ systém
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Co bude potrebné na transformaciu hospodarstva vyradovania (odpadu) na hospodarstvo, v

ktorom sa eliminuje odpad, zdroje cirkuluju a priroda sa regeneruje?

Obehové hospodarstvo poskytuje nastroje na spolo¢né rieSenie zmeny klimy a straty
biodiverzity, a zaroven na rieSenie doleZitych socialnych potrieb. Dava silu zvySovat
prosperitu, pracovné miesta a odolnost’, a zaroven znizovat emisie sklenikovych plynov, odpad

a znecistenie.
Ako funguje obehové hospodarstvo

Ziskajte zaklady alebo podrobne preskimajte obehové hospodarstvo.

@

VA v
PARTS MANUFACTURER
\ 4 v
PRODUCT MANUFACTURER
\4 v

SERVICE PROVIDER

v v
w
v v

Obr. 5 Motyli diagram

Na  Tlavej  strane
motylieho diagramu je
biologicky cyklus,
ktory je ureny pre
materidly, ktoré sa
mozZu biologicky
rozlozit a bezpetne
vratit’ na zem.

Tento cyklus sa tyka
hlavne vyrobkov,
ktoré sa konzumuju,
ako su potraviny.

Niektoré iné biologicky rozlozitené materialy, ako napriklad bavlna alebo drevo, sa v§ak mézu
nakoniec dostat’ z technického cyklu do biologického cyklu, ked’ sa rozlozia do bodu, ked’ sa

uz nebudi moct’ pouzivat na vyrobu novych vyrobkov.
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———mn— @ Biologicky
n cyklus opisuje
S—— procesy, ktoré vracaji
ziviny do pody a
- N— pomahaju
'imm regenerovat’ prirodu.
~ Tato stranka vysvetli
niektoré pojmy
3 opisané v
mon: - biologickom cykle
: - motylového
SaSeen diagramu.

Obr. 6 Biologicky cyklus
Regeneracia

Jadrom biologického cyklu je koncept regeneracie. Je to tretia zasada obehového hospodarstva.
Namiesto neustaleho degradovania prirody, ako to robime v modeli Linearna ekonomika, v
obehovom hospodarstve budujeme prirodny kapital.

Pouzivame pol'nohospodarske postupy, ktoré umoziuji prirode obnovit pddu a zvysit
biodiverzitu. Nas $irsi potravinovy systém vracia biologické materidly na zem namiesto toho,
aby nimi plytval. UZ by sme sa nemali zameriavat’ len na menSie posSkodzovanie Zivotného
prostredia, ale na to, ako ho mdézeme aktivne zlepSovat’.

PoP’nohospodarstvo

Moédzeme riadit’ farmy a iné zdroje biologickych zdrojov, ako st lesy a rybné hospodarstvo,
sposobom, ktory vytvara pozitivne vysledky pre prirodu. Tieto vysledky zahtfiiaja okrem iného
zdravé a stabilné pddy, zlepSeni miestnu biodiverzitu, zlepSenu kvalitu ovzdusia a vody, a
ukladanie vécSiecho mnoZzstva uhlika v podde. Tieto vysledky modzeme dosiahnut
prostrednictvom roznych postupov a spolocne moézu pomoct’ regenerovat’ degradované
ekosystémy a budovat’ biodiverzitu a odolnost’ v pol'nohospodarskych podnikoch a v okolitej
krajine.

Na dosiahnutie tychto cielov mdzu pol'nohospodari ¢erpat’ z roznych myslienkovych prudov,
ako je regenerativne polnohospodarstvo, regenerativna akvakultira, agroekologia,
agrolesnictvo a pddoochranné pol'nohospodarstvo, ktoré im pomoézu uplatiiovat’ najvhodne;si
subor postupov na podporu regeneracnych vysledkov na svojich farmach.
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Po zbere a konzumacii potravin sa ziviny v tokoch organického odpadu mozu zbierat’ a vracat’
do pddy prostrednictvom procesov, ako st kompostovanie a anaerobny rozklad. Ak sa Ziviny
nevratia, pdda sa vycCerpa, co znamena, Ze pol'nohospodari st ntteni Coraz va¢Smi sa spoliechat’
na chemické hnojiva, aby udrzali pol'nohospodarsku podu produktivnu.

Kompostovanie a anaerdbna digescia

Kompostovanie je mikrobiadlny rozklad organickych latok v pritomnosti kyslika. Moze sa
pouzit’ na premenu vedlajSich potravinovych produktov a inych biologicky rozloziteI'nych
materidlov na kompost, ktory sa moze pouzit’ ako prostriedok na zlepSenie pody a vratit’ cenné
materidly do pol'nohospodarskej pody namiesto umelych hnojiv. Tento proces je biologicky a
zahfna prirodzene sa vyskytujuce mikroorganizmy, ako su baktérie a huby.

Anaerdbna digescia je d’alsim sposobom zhodnotenia materidlov obsiahnutych v organickom
odpade. Rovnako ako pri kompostovani, proces zahffia mikroorganizmy, ale v tomto pripade v
nepritomnosti kyslika. Pri anaerdbnej digescii vznikd bioplyn a pevné reziduum alebo
"digestat". Tento digestat sa moze aplikovat’ priamo na podu alebo kompostovat’ a pouzit’ ako
doplnok pddy. Bioplyn, vyrobeny predovsetkym z metanu a oxidu uhli¢itého, sa méze vyrabat’
kompostovanim aj anaerébnou digesciou a moze sa pouzit' ako zdroj energie podobny
zemnému plynu. Tento typ energetického zhodnocovania je sucast’ou obehového hospodarstva,
pretoze je vedlajSim produktom procesu navratu organického materidlu do pody.

Model kaskad

Tieto pristupy, vychadzajice z biologického cyklu, vyuZzivaja produkty a materialy, ktoré st uz
v ekonomike. Mohlo by to znamenat napriklad pouzitie vedl'ajSich potravinovych produktov
na vyrobu inych materialov, ako st textilie vyrobené z pomarancovej kory, alebo navrhovanie
novych potravinovych vyrobkov s pouzitim zloziek, ktoré sa zvyc¢ajne povazuji za odpad, ako
je keCup vyrobeny z bandnovej kory. Mohlo by to tiez znamenat' pouZzitie materidlu na
aplikacie, ako je krmivo pre zvierata. Ked’ sa vyrobky alebo materidly uz nemézu pouzivat,
presunu sa do vonkajSich sluciek biologického cyklu, kde sa vratia do pody.

TaZba biochemickych surovin

Tento pristup, ktory povazuje za surovinu biologicky material po zbere urody aj po spotrebe,
zahtnia pouzitie biorafinérii na vyrobu chemickych vyrobkov s nizkym objemom, ale vysokou
hodnotou. Okrem toho moézu biorafinérie vyrabat cely rad dalSich cennych produktov z

organickych materidlov prostrednictvom série krokov.

Tieto procesy by mohli postupne produkovat’ napriklad vysokohodnotné biochemikalie a
nutraceutikd, po ktorych by nasledovali vol'ne uloZené biochemikalie.

Technicky cyklus motylieho diagramu
Na pravej strane motylieho diagramu je technicky cyklus, ktory je relevantny pre vyrobky, ktoré

sa skor pouzivaju ako spotrebtivaju. Tato stranka sa zameria na rozne fazy technického cyklu a
na to, ako kazdy krok umoznuje, aby materidly zostali v prevadzke a nestali sa odpadom.
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Obr. 7 Technicky cyklus

Vezmite si napriklad smartfon — funkény teleféon ma vacsiu hodnotu ako stcet jeho casti,
pretoze Cas a energia, ktoré boli vynaloZzené na jeho vyrobu, sa nestratia.

Preto by vnutorné slucky, ako je zdielanie, idrzba a opatovné pouzitie, mali mat’ prednost’ pred
vonkaj$imi slu¢kami, v ktorych sa vyrobok rozpada a preraba. Tieto cykly tiez predstavuju
usporu nakladov pre zakaznikov a podniky, pretoze vyuzivaju vyrobky a materialy, ktoré su uz
v obehu, namiesto toho, aby investovali do ich vyroby.

Najvzdialenej$i cyklus, recyklacia, je preto fazou poslednej instancie v obehovom
hospodarstve, pretoze to znamena stratu vlozenej hodnoty vyrobku tym, Ze sa zniZi na jeho
zakladné materialy.

Této faza vychadza z najvnitornejSej slucky a prechadza zakladmi kazdého kroku. Je dolezité
mat’ na pamiti od zaciatku, ze kazdy z tychto krokov bude fungovat najlepSie, ak st produkty
navrhnuté pre tento krok. To méZe znamenat vyrobu predmetov urcenych na zdielanie
alebo opétovné pouzitie.

Odolnejsie vyrobky na to, aby vydrzali intenzivne pouzivanie, moéZe vyzadovat takeé
navrhovanie vyrobkov, aby sa dali 'ahko opravit. Mo6Ze ist’ aj o navrhovanie ich modularnych
komponentov tak, aby sa komponenty dali vymenit’ a repasovat’, alebo 0 navrhovanie vyrobkov
s materialmi, ktoré sa daju l'ahko oddelit’ na recyklaciu. Je dolezité vykonat’ navrhy pre viaceré
slucky, napriklad vyrobit’ opravitelny vyrobok z recyklovate'nych materidlov.

Zdielanie

Zdielanie je prvym pristavom v pristupe technického cyklu. A hoci nie je vhodny pre vsetky
vyrobky v hospodarstve, ma silu vyrazne zvysit' vyuzitie mnohych vyrobkov. Skvelym
prikladom su nastroje. Mozno ste uz poculi Statistiku, ze vitacka sa pouziva priemerne iba 13
minut pocas celej svojej zivotnosti. To je Sokujuco nedostatoéné vyuzivanie, a napriek tomu
tento nastroj mnohi z nas stale vlastnia.
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Preco sa nepodelit? Sklady a vypozi¢né centra nastrojov komunity, ako napriklad v Toronte,
st skvelym spdsobom, ako to ul'ah¢it’. Pouzivatelia uhradia predplatné, ¢im ziskavaju pristup k
kvalitnejSim nastrojom, ako by si kupili pre seba, a zarovenn vyuZzivaji pri upratovani a
zlepSovani svojho domova. Takéto centra sa objavuju v komunitach po celom svete, a to nielen
kvoli samotnym nastrojom.

Zdiel'anie mozno aplikovat’ na rozne typy produktov. Existuje rastici pocet platforiem, ktoré
umoziuju pouzivatelom nosit’ oblecenie zo zdiel'anych Satnikov. V mestach po celom svete
existuju systémy zdiel'ania automobilov. Existuju platformy ako Airbnb, ktoré umoziuji
I'ud’om zdiel’at’ priestory. A existuji poistovne, ktoré poskytuju mikropoistenie pre tych, ktori
chct zarobit’ peniaze navySe tym, ze uvadzaji svoje polozky na platformach peer-to-peer, ale
obavaju sa potencidlnych $kod. Existuju aj platformy navrhnuté tak, aby umoznili podnikom
vyuzivat’ vyhody zdiel'anej ekonomiky, ako napriklad Rheaply, sluzba B2B, ktora umoziuje
organizacidm Co najlepSie vyuzit’ zariadenia, ktoré by inak zostali necinné.

Zachovanie

Ak je zdielanie sposob, ako zvysit' intenzitu pouzivania produktu, d’alsim sposobom, ako
maximalizovat’ hodnotu produktu, je prediZenie jeho Zivotnosti. Udrzba je doleZitym
sposobom, ako udrzat’ vyrobky vo vysokej kvalite a chranit’ pred zlyhanim alebo poklesom
ucinnosti. Ked’ uvazujete o udrzbe, mozete premyslat’ o tom, ze si vezmete auto z0O Servisu
alebo podopriete svoj dom, ale tdrzbu mozno aplikovat’ pri véac¢sine vyrobkov, ktoré trpia
opotrebovanim. Méze si to vyzadovat viac investicii do zariadeni a strojov ako vnutorné cykly
technického cyklu, ale znamena to, Zze vyrobky a komponenty sa nestavaju odpadom a mozu
zostat’ v hospodarstve, o predstavuje usporu nakladov pre podniky a zdkaznikov.

Recyklovanie

Poslednym krokom technického cyklu je recyklacia. Je to vtom pripade, ked sa
vyrobok uz nemoze pouzivat' a nehodi sa na renovaciu ani na repasovanie, alebo nie
je vhodny na technickt opravu. Je to kone¢ny sposob, ako udrzat’ v pouzivani
materidly, z ktorych je vyrobok vyrobeny, aby sa nestali odpadom. Pri recyklacii sa
straca vlozena hodnota produktu — ¢as a energia investovana do jeho vyroby — ale
hodnota materidlov zostava zachovana. Recyklacia znamené premenu vyrobku alebo
komponentu na jeho zédkladné materidly alebo latky a ich opédtovné spracovanie na
nové materialy.

Navrhnat' na recyklaciu je dolezité pre vSetky vyrobky v technickom cykle, ale najmé pre
polozky, ktoré nie st vhodné pre ostatné kroky cyklu. Tieto polozky zahifiaji obaly na jedno
pouzitie, ktoré su samy osebe vhodné len vtedy, ked’ ich nemozno navrhnut’ na recyklaciu, a
nie s mozné opakovane pouZziteI'né alternativy.

Spolo¢nosti a destinacie cestovného ruchu robia vel'ké kroky smerom k znizeniu svojho vplyvu
na zivotné prostredie a funguju v harmonii s prirodou.

Problém znecistenia plastmi v cestovnom ruchu je vSak prili§ vel’ky na to, aby ho ktordkol'vek
organizacia vyrieSila sama. Aby zodpovedal rozsahu problému, musia sa uskuto¢nit’ zmeny v
celom hodnotovom ret'azci cestovného ruchu. Zainteresované strany v oblasti cestovného ruchu
na celom svete preto spolupracuju a prijimaji systematicky pristup prostrednictvom globalne;j
iniciativy pre plasty v oblasti cestovného ruchu.
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KONKRETNE A VYKONATELNE ZAVAZKY DO ROKU 2025

Globalna iniciativa pre plasty v cestovnom ruchu vyzaduje, aby organizacie cestovného
ruchu prijali do roku 2025 subor konkrétnych a realizovatelnych zavazkov:

1.

2.

Odstrante problematické alebo zbytocné plastové obaly a predmety;

Prijmite opatrenia na prechod od modelov na jedno pouzitie k modelom na opatovné
pouzitie alebo v prospech opakovane pouzitelnych alternativ;

Posunte sa smerom k tomu, aby 100 % plastovych obalov bolo opatovne pouzitelnych,
recyklovatelnych alebo kompostovatelnych;

Prijmite opatrenia na zvySenie mnozstva recyklovaného obsahu vo vSetkych pouzitych
plastovych obaloch a predmetoch;

Spolupracujte a investujte do zvySenia miery recyklacie a kompostovania plastoy;

Podavajte kazdorocne spravy o pokroku dosiahnutom pri plneni tychto cielov.
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